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SAZETAK

U ovom radu detaljno je analizirano financijsko stanje tvrtke Komunalac d.o.o. Bjelovar
za period od 2020. do 2022. godine, kroz analizu bilance, ra¢una dobiti i gubitka, izvjeStaja o
nov¢anom toku te financijskih pokazatelja. Financijska analiza pruzila je uvid u klju¢ne aspekte
poslovanja, ukljucujuéi likvidnost, profitabilnost, stabilnost i u¢inkovitost. lako su rezultati
pokazali stabilan rast imovine i1 prihoda te jacanje financijske pozicije kroz povecanje kapitala
i rezervi, analiza izvjeStaja o novéanom toku otkrila je izazove poput smanjenja profitabilnosti
i novéanih tokova iz poslovanja. Fluktuacije u ostalim stavkama radnog kapitala dodatno su
otezale stabilnost poslovanja. Unato¢ pozitivnim trendovima u nekim financijskim
pokazateljima, poput stabilnosti kapitala 1 rezervi te ucinkovitosti poslovanja, smanjenje

rentabilnosti u 2022. godini izaziva zabrinutost.

Klju¢ne rijec¢i: Komunalac d.o.o. Bjelovar, bilanca, racun dobiti i gubitka, izvjesStaj o

nov¢anom toku, financijski pokazatelji

ABSTRACT

This thesis provides a detailed analysis of the financial condition of the company
Komunalac d.o.o. Bjelovar for the period from 2020 to 2022, through the examination of the
balance sheet, profit and loss account, cash flow statement, and financial indicators. The
financial analysis offered insight into key aspects of business operations, including liquidity,
profitability, stability, and efficiency. Although the results showed a stable growth of assets and
income and a strengthening of the financial position through an increase in capital and reserves,
the analysis of the cash flow statement revealed challenges such as a decrease in profitability
and operating cash flows. Fluctuations in other working capital items further complicated
business stability. Despite positive trends in some financial indicators, such as capital and

reserve stability and operational efficiency, the decrease in profitability in 2022 raises concerns.

Keywords: Komunalac d.o.o. Bjelovar, balance sheet, profit and loss account, cash flow

statement, financial indicators.
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1. UVOD

U ovom zavr$nom radu detaljno ¢e se analizirati financijsko stanje tvrtke Komunalac
d.o.o. Bjelovar za godine 2020., 2021. i 2022. Financijska analiza predstavlja kljucan alat u
procjeni poslovanja poduzec¢a i donoSenju informiranih poslovnih odluka. Svrha ovog rada je
pruziti sveobuhvatan uvid u financijsko stanje i performanse tvrtke Komunalac d.o.o. Bjelovar

te dati doprinos razumijevanju njezinog poslovanja i mogucih smjerova za buduci razvo;j.

Cilj ovog istrazivanja je analizirati klju¢ne financijske pokazatelje tvrtke kako bi se
steklo dublje razumijevanje o financijskom zdravlju 1 performansama tvrtke Komunalac d.o.o.
novCanom toku, racunu dobiti i gubitka te bilanci, pruzit ée se analiza koja ¢e omoguditi

identifikaciju snaga, slabosti, prilika i prijetnji koje mogu utjecati na poslovanje tvrtke.

U nastavku rada bit ¢e prikazane tablice s izracunima relevantnih financijskih
pokazatelja, uz detaljno objasnjenje svake tablice. Takoder, bit ¢e ponudene preporuke za
potencijalna poboljSanja poslovanja tvrtke Komunalac d.o.o. Bjelovar, temeljena na rezultatima
financijske analize. Kroz ovaj rad, nastojat ¢e se pruziti sveobuhvatan uvid u financijsko stanje
1 performanse tvrtke Komunalac d.o.o. Bjelovar te dati doprinos razumijevanju njezinog

poslovanja i mogucih smjerova za buduci razvoj.



2. FINANCIJSKI 1ZVJESTAJI TVRTKE KOMUNALAC d.o.o.
BJELOVAR ZA 2021.1 2022. GODINU

Komunalac d.o.o. Bjelovar, osnovan 1977. godine na Trgovackom sudu u Bjelovaru,
predstavlja klju¢nu instituciju u podru¢ju komunalnih djelatnosti. Registriran za djelatnost
skupljanja neopasnog otpada (38.11), tvrtka je u drzavnom vlasniStvu s sjedisStem u ulici Ferde
Livadi¢a 14 A, smjeStenom u samom srcu grada Bjelovara. Tvrtka uspjesno upravlja Sirokim
spektrom usluga ukljuc¢ujuéi odrzavanje gradske Cistoce, odlaganje komunalnog otpada, te
gospodarenje otpadom. Jedan od klju¢nih fokusa tvrtke je pruzanje visokokvalitetnih usluga
¢iS¢enja javnih povrSina Bjelovara. Osim redovitog pranja i ¢iS€enja trgova, pjeSackih zona i
prometnih povrSina, Komunalac d.o.0. obavlja i odvoz komunalnog otpada te upravlja
Odlagalistem otpada "Doline", prvom takve vrste u RH izgradenom u skladu sa svim
relevantnim zakonskim propisima. Tvrtka takoder upravlja Gradskom trznicom i Standovima u
Bjelovaru te obavlja poslove naplate parkiranja sukladno Odluci o parkiraliStima u Gradu
Bjelovaru. Nadalje, Komunalac d.o.o. obavlja poslove upravljanja 34 groblja u vlasnistvu
Grada Bjelovara. To ukljucuje odrzavanje groblja, prodaju grobnih mjesta i pogrebne opreme,
izgradnju grobnica, organizaciju sahrana te sve ostale aspekte povezane s dostojanstvenim
oprostajem. Kroz godine kontinuiranog rada i predanosti, Komunalac d.o.0. Bjelovar je postao
kljucna karika u osiguravanju kvalitetnog zivotnog standarda gradana Bjelovara, istovremeno
prateci najviSe standarde u zastiti okoliSa 1 odrzivom gospodarenju resursima. U nastavku slijedi
analiza financijskih izvjeStaja tvrtke Komunalac d.o.0. Bjelovar za 2021. 1 2022. godinu kako
bi se dublje razumjelo financijsko stanje i poslovne performanse tvrtke tijekom tog razdoblja.
Pregledat ¢e se bilanca, racun dobiti 1 gubitka te izvjeStaj o nov€anom toku kako bi se
identificirali klju¢ni financijski pokazatelji kao Sto su likvidnost, profitabilnost, stabilnost 1
ucinkovitost poslovanja. Osim toga, analizirat ¢e se promjene u financijskim izvjestajima
izmedu 2021. 1 2022. godine kako bi se istaknule eventualne trendove ili znacajne varijacije u

poslovanju tvrtke.

2.1. Analiza bilance

Bilanca predstavlja financijski izvjeStaj koji prikazuje financijski polozaj tvrtke u
odredenom trenutku, prikazujuci njezinu imovinu, obveze i kapital. Ona prikazuje imovinu na

dva nacina: prvo prema njenom pojavnom obliku, a drugo prema njenom porijeklu, odnosno
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vlasni¢koj pripadnosti (Zager i Zager, 2000: 34). U ovom poglavlju detaljno ¢e se analizirati

bilanca tvrtke Komunalac d.o.0. Bjelovar za godine 2020., 2021. i 2022.

2.1.1. Horizontalna analiza bilance

Horizontalna analiza usporeduje stavke financijskih izvjestaja iz razli¢itih razdoblja

kako bi se vidjelo kako se ti elementi mijenjaju tijekom vremena (Bolfek, Stani¢ 1 Knezevic,

2012). Za analizu se koristi formula: trenutna godina - prethodna godina / prethodna godina.

Tablica 1. Bilanca tvrtke Komunalac d.o.0. Bjelovar za 2021. 1 2022. godinu

Naziv pozicije AOP 2020. 2021. 2022. 2021/2020 2022/2020
oznaka godina godina godina
1 2 3 4 5
| AKTIVA

A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI, A | 001
NEUPLACENI KAPITAL
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (AOP | 002 31.619.407 | 31.917.984 | 36.874.792 0,94 16.59
003+010+020+031+036)
. NEMATERIJALNA IMOVINA (AOP | 003 347.875 357.835 443.741 2.87 27.61
004 do 0096)
1. Izdaci za razvoj 004 250 63.225 49.175 24.890 19.670
2.Koncesije, patenti, licencije, robne i | 005 343.875 254.410 203.268 25.98 -40.89
usluzne marke, softver i ostala prava
4.Predujmovi za nabavu nematerijalne | 007 3.750 / /
imovine
5. Nematerijalna imovina u pripremi 008 40.200 191.298 / /
6. Ostala nematerijalna imovina 009
II. MATERIJALNA IMOVINA (AOP | 010 31.218.310 | 31.507.627 | 36.378.649 0,93 16.51
011-019)
1. Zemljiste 011 464.803 464.803 464.803 / /
2. Gradevinski objekti 012 14.879.255 | 14.749.307 | 14.157.335 -0.87 -4.85
3. Postrojenja i oprema 013 2.341.831 1.885.711 1.555.994 -19.44 -33.57
4. Alati, pogonski inventar 014 3.535.475 4.755.616 5.343.209 34.54 51.08
5. Bioloska imovina 015
6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016 54.000 / /
7. Materijalna imovina u pripremi 017 3.692.342 3.548.607 8.910.955 -3.88 141.27
8. Ostala materijalna imovina 018 49.383 78.470 64.226 58.93 29.99
9. Ulaganje u nekretnine 019 6.255.221 6.025.113 5.828.127 -3.68 -6.83
III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA | 020 53.222 52.522 52.402 -1.31 -1.54
IMOVINA (AOP 021 do 030)

1. Dani zajmovi, depoziti i slicno | 028 1.019 319 199 -68.73 -80.47

2. Ostala dugotrajna financijska 030 52.203 52.203 52.203 / /

imovina

IV. POTRAZIVANJA (AOP 032 do | 031 0 0 0 / /
035)
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA | 037 11.601.921 12.897.247 | 11.223.716 11.16 -3.27
(AOP 038+046+053+063) T
I. ZALIHE (AOP 039 do 045) 038 610.364 781.593 776.861 28,07 27.24
1. Sirovine i materijal 039 291.571 434.499 335.318 48.99 15.01
2. Proizvodnja u tijeku 040
3. Gotovi proizvodi 041 68.931 103.121 195.410 49.36 183.92
4. Trgovacka roba 042 204.242 196.144 176.962 -3.96 -13.38
5. Predujmovi i zalihe 043 45.620 47.829 69.171 4.84 51.54




7. Bioloska imovina 045

II. POTRAZIVANJA (AOP 047 do 052) | 046 5.761.649 5.910.586 6.252.168 2.58 8.49

3. Potrazivanja od kupaca 049 5.534.879 5.487.469 5.713.973 -0.86 3.24

4. PotraZivanja od zaposlenika i ¢lanova | 050 10.953 10.871 25.037 -0.75 128.56

poduzetnika

5. Potrazivanja od drzave i drugih | 051 122.693 320.745 511.762 160.46 317.20

institucija

6. Ostala potrazivanja 052 93.124 91.501 1.396 -1,74 -98,47

III. KRATKOTRAJINA FINANCIJSKA | 053 17.300 20.660 32.605 19.42 88.00

IMOVINA (AOP 054 do 062)

9. Ostala financijska imovina 062 17.300 20.660 32.605 19.42 88.00

IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI 063 5.212.608 6.184.408 4.162.082 18.64 -20.15

D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG | 064 274.997 40.209 38.337 -85.39 -86.08

RAZDOBLJA 1  OBRACUNATI

PRIHODI

E) UKUPNO AKTIVA (AOP 001 + 002 | 065 43496305 44.855.440 | 48.136.845 3.12 10.65

+ 037 + 064) T

F) IZVANBILANCNI ZAPISI 066 5.831.289 7.049.408 9.058.614 20.88 55.48
PASIVA

A) KAPITAL I REZERVE (AOP 068 do | 067 30.835.302 | 32.942.726 | 34.377.134 6.82 11.48

070+076+077+083+086+089)

I. TEMELJNT (UPISANI) KAPTTAL 068 28.818.600 | 28.818.600 | 28.818.600 / /

II. KAPITALNE REZERVE 069 5.740.671 6.854.618 7.869.216 19.42 37.05

II. REZERVE 1Z DOBITI (AOP | 070 0 0 0 / /

071+072-073+074+075)

V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI I | 077 0 0 0 / /

OSTALO (AOP 078 do 082)

VI. ZADRZANA  DOBIT ILI | 083 -3.831.918 | -3.723.970 | -2.730.492 2.82 28.72

PRENESENI GUBTTAK (AOP 084-

085)

2. Preneseni gubitak 085 3.831.918 3.723.970 2.730.492 2,82 28.72

VIIL DOBIT ILI GUBTTAK | 086 107.949 993.478 419.810 820.52 289.77

POSLOVNE GODINE (AOP 087-088)

1. Dobit poslovne godine 087 107.949 993.478 419.810 820.52 289.77

B) REZERVIRANJA (AOP 091 do 096) | 090 0 0 0 / /

C) DUGOROCNE OBVEZE(AOP 098 | 097 2.791.062 1.805.561 790.885 -35.31 -71.69

do 108)

6. Obveze prema bankama i drugim | 103 2.780.519 1.795.472 780.874 -35.38 -71.95

financijskim institucijama

10. Ostale dugoroéne obveze 107 10.543 10.089 10.011 -4.28 -5.09

D) KRATKOROCNE OBVEZE (AOP | 109 6.670.807 7.124.997 8.080.994 6.80 21.08

110 do 123)

1. Obveze prema poduzetnicima unutar | 110 1.206.193 1.206.193 1.206.193 / /

grupe

7. Obveze za predujmove 116 503.454 499.802 580.158 -0.72 15.28

8. Obveze prema dobavlja¢ima 117 3.231.321 3.162.619 4.478.312 -2.12 38.59

9. Obveze po vrijednosnim papirima 118

10. Obveze prema zaposlenicima 119 764.995 850.243 875.285 11.14 14.41

11. Obveze za poteze, doprinose i slicna | 120 607.032 1.001.300 361.949 65.14 -40.38

davanja

14. Ostale kratkoroéne obveze 123 357.812 404.840 579.097 13.13 61.88

E) ODGODENO PLACANJE | 124 3.199.154 2.982.156 4.887.832 -6.78 52.77

TROSKOVA 1 PRIHOD BUDUCEG

RAZDOBLJA

F) UKUPNO - PASIVA (AOP | 125 43.496.325 | 44.855.440 | 48.136.845 3.11 10.68

067+090+097+109+124)

G) IZVANBILANCNI ZAPISI 126 5.831.289 7.049.408 9.058.614 20.85 55.28

Izvor: Prilagodeno prema: https://komunalac-bj.hr:



https://komunalac-bj.hr:8443/propisi/komunalne-usluge/poslovna-i-financijska-%20izvje%C5%A1%C4%87a

Horizontalna analiza bilance Komunalca d.o.o. Bjelovar pruza uvid u promjene u strukturi
imovine tvrtke tijekom razdoblja koje obuhvaca analiza. U usporedbi s baznom godinom, koja
je obi¢no prva godina u analizi, analizira se rast ili pad stavki bilance u sljede¢im godinama.
Primjecuje se stabilan rast dugotrajne imovine tijekom analiziranog razdoblja. Posebno je
izrazen porast % u 2022. godini. Ovo ukazuje na kontinuirano ulaganje u proizvodne kapacitete
i infrastrukturu tvrtke kako bi se podrzao rast poslovanja. lako je izrazen pad od 1,54 %
zabiljezen u 2022. godini, dugoro¢na financijska imovina zadrzala se na relativno stabilnoj
razini tijekom razdoblja analize. Ovaj pad moze biti posljedica promjena u strategiji upravljanja
financijama tvrtke ili promjena u investicijskim aktivnostima. Primjerice, tvrtka moZze odluciti
diversificirati svoj portfelj investicija radi smanjenja rizika. Kratkotrajna imovina porasla je u
2021. godini za 11,16 %, ali je zabiljezen pad od -3,27 % u 2022. godini. Ovaj pad moze biti
rezultat promjena u upravljanju likvidnosc¢u, troSkovima ili politici upravljanja zalihama. Zalihe
su zabiljezile znaCajan rast u 2021. 1 2022. godini, $to moze ukazivati na povecane investicije
u skladi$ne kapacitete ili promjene u politici upravljanja zalihama. Primjerice, tvrtka moze
odluciti povecati sigurnosne zalihe radi smanjenja rizika od nestaSica ili diversificirati svoje
proizvodne linije radi prilagodbe promjenama potraznje na trziStu. Potrazivanja su kontinuirano
rasla tijekom razdoblja, $to moZe ukazivati na rast prodaje i Sirenje poslovanja. Medutim,
istovremeno moze ukazivati na potencijalne izazove u naplati potrazivanja. Kratkotrajna
financijska imovina biljeZi zna€ajan rast u 2022. godini od 88,43 %, Sto moze sugerirati
promjene u politici upravljanja likvidnosc¢u ili povecanu raspolozivost sredstava za investicije
ili kratkoro€no financiranje. Iako je novac u banci i blagajni porastao u 2021. godini, zabiljeZen
je znacajan pad od -20,15 % u 2022. godini. Ovaj pad moZe ukazivati na promjene u strategiji
upravljanja likvidnos$cu ili na promjene u politici upravljanja novcanim sredstvima. Primjerice,
tvrtka moZe odluciti ulagati sredstva u kratkoro¢ne investicije radi ostvarivanja vece prinose ili
radi smanjenja troSkova zaduzivanja. Stavka plac¢enih troskova buducéeg razdoblja i obracunati
prihodi biljezi znacajan pad u 2021. 1 2022. godini, $to mozZe biti posljedica promjena u politici
knjiZenja troSkova ili prihoda, promjena u zakonodavstvu ili promjena u poslovhom modelu
tvrtke. Ukupna aktiva biljezi stabilan rast tijekom analiziranog razdoblja, s najizraZenijim
porastom od 10,65 % u 2022. godini. Ovo moze ukazivati na opéenito zdravo financijsko stanje
tvrtke 1 kontinuirani rast poslovanja. Izvan bilan¢ni zapisi biljeZe znacajan rast tijekom
analiziranog razdoblja, Sto moze biti rezultat promjena u politici knjizenja ili povecane
transparentnosti u financijskom izvjestavanju tvrtke. Horizontalna analiza pasive pruza dublji
uvid u promjene u strukturi financijskih obveza i kapitala tvrtke tijekom razdoblja, koriste¢i

2020. godinu kao referentnu tocku. Tijekom analiziranog razdoblja, biljeZimo stabilan rast
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kapitala i rezervi, $to ukazuje na kontinuirano jaCanje financijske pozicije tvrtke. Temeljni
kapital ostaje nepromijenjen, sugerirajuci stabilnost u strukturi vlasniStva. Kapitalne rezerve
znacajno rastu, Sto moze signalizirati akumulaciju dobiti ili dodatna ulaganja u tvrtku. Nema
promjene u rezervama iz dobiti, Sto moze biti rezultat odluke o neisplati dijela dobiti ili
reinvestiranja u poslovanje. Preneseni gubitak biljezi smanjenje tijekom analiziranog razdoblja,
Sto ukazuje na poboljsanje financijskih performansi tvrtke. Dugoro¢ne obveze znacajno padaju,
sugeriraju¢i smanjenje dugoro¢nog financijskog zaduzenja ili refinanciranje postojeéih obveza.
S druge strane, kratkoro¢ne obveze biljeze kontinuirani rast, sto moze ukazivati na povecane
operativne troskove ili potrebu za kratkorocnim financiranjem. Promjene u ostalim stavkama
obveza mogu biti rezultat promjena u poslovnoj strategiji ili vanjskim ekonomskim utjecajima.
Ukupna pasiva biljezi stabilan rast, Sto moze ukazivati na rastucu financijsku aktivnost i
stabilnost tvrtke. Znacajan rast izvan bilan¢nih zapisa sugerira povecanu financijsku
transparentnost ili dodatne financijske obveze koje nisu izravno vidljive u financijskim

izvjeStajima.

Grafikon 1. Horizontalna analiza aktive
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Izvor: Autor

Blagi porast od 0,94 % u 2021. u odnosu na 2020. ukazuje na minimalne investicije ili
povecanje vrijednosti dugotrajne imovine, §to znaci da tvrtka nije znacajno ulagala u novu

imovinu te godine. Znacajan porast od 16,59 % u 2022. u odnosu na 2020. pokazuje vece



investicije u dugotrajnu imovinu, poput nove opreme ili nekretnina, Sto moze poboljsati
operativne kapacitete i dugoro¢ne izglede. Povecanje kratkotrajne imovine od 11,16 % u 2021.
u odnosu na 2020. sugerira poboljsanu likvidnost i veée zalihe, potrazivanja ili gotovinu, $to je
pozitivan znak za pokrivanje kratkoro¢nih obveza. Smanjenje kratkotrajne imovine od 3,27 %
u 2022. moze ukazivati na smanjenje zaliha, napla¢enih potrazivanja ili gotovine, §to moze
znaliti bolju optimizaciju radnog kapitala ili izazove u likvidnosti. Znacajno smanjenje
placenih troskova buduceg razdoblja (-85,39 % u 2021. 1 -86,08 % u 2022. u odnosu na 2020.)
pokazuje drasti¢no smanjenje unaprijed placenih troskova, Sto ukazuje na optimizaciju troSkova
1 bolju kontrolu pla¢anja. Ovo smanjenje znaci da tvrtka efikasnije upravlja gotovinom,

smanjujuci iznos sredstava vezanih unaprijed.

Grafikon 2. Horizontalna analiza dugotrajne imovine

30,00% 27,61%
25,00%
20,00%
15,00%

10,00%

5,00% 228 0,93%

0,00% -1,31F -1,54%
-5 00% Nematerijalna Materijalna Dugotrajna

! imovina imovina financijska imovina

m2021 m2022

Izvor: Autor

Porast nematerijalne imovine od 2,87 % u 2021. u odnosu na 2020. ukazuje na blago
povecanje vrijednosti nematerijalne imovine, poput patenata, licenci 1 softverskih aplikacija.
Znacajan porast od 27,61 % u 2022. pokazuje veca ulaganja u nematerijalnu imovinu, §to moze
poboljsati operativne kapacitete i konkurentnost tvrtke. Blagi porast materijalne imovine od
0,93 % u 2021. sugerira minimalne investicije u nekretnine, strojeve i opremu. Znacajan porast
od 16,51 % u 2022. pokazuje veca ulaganja u materijalnu imovinu, §to moze podrzati rast
poslovanja. Smanjenje dugotrajne financijske imovine od 1,31 % u 2021. ukazuje na blagi pad
vrijednosti ove imovine, $to moze biti rezultat prodaje dugoro¢nih ulaganja ili smanjenja
vrijednosti investicija. Daljnje smanjenje od 1,54 % u 2022. potvrduje ovaj trend, sugerirajuci

preusmjeravanje sredstava u druge oblasti.



Grafikon 3. Horizontalna analiza kratkotrajne imovine
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Izvor: Autor

Znacajan porast zaliha od 28,07 % u 2021. u odnosu na 2020. ukazuje na povecanje
zaliha proizvoda ili sirovina. Ovo moze biti rezultat povecane proizvodnje, pripreme za vecu
potraznju ili poteSkoca s prodajom zaliha. Sli¢no, porast od 27,24 % u 2022. godini potvrduje
da su zalihe ostale visoke, §to moze sugerirati kontinuirani rast proizvodnje ili poteskoce s
prodajom zaliha, §to moze vezati kapital u obliku zaliha i utjecati na likvidnost tvrtke. Blagi
porast potrazivanja od 2,58 % u 2021. godini u odnosu na 2020. ukazuje na stabilnu prodaju na
kredit ili produljenje rokova plac¢anja kupcima. Ovaj porast nije znacajan, Sto sugerira relativnu
stabilnost u naplati potrazivanja. Znacajniji porast od 8,49 % u 2022. godini u odnosu na 2020.
godinu ukazuje na povecanje potrazivanja. Ovo moze biti rezultat vecih prodaja na kredit ili
poteskoca u naplati od kupaca, $to moZe utjecati na likvidnost tvrtke ako se potraZivanja ne
naplacuju pravovremeno. Porast kratkotrajne financijske imovine od 19,42 % u 2021. godini u
odnosu na 2020. ukazuje na povecanje ulaganja u kratkoro¢ne financijske instrumente kao §to
su kratkoro¢ne obveznice, dionice ili depoziti. Ovo moze biti strategija za bolje upravljanje
viSkom likvidnosti. Znacajan porast od 88,00 % u 2022. godini u odnosu na 2020. sugerira da
je tvrtka znatno povecala ulaganja u kratkoroc¢ne financijske instrumente. Ovo moze ukazivati
na fokus tvrtke na maksimiziranje prinosa na viSak gotovine ili pripremu za buduce investicije.
Porast novca u blagajni od 18,64 % u 2021. godini u odnosu na 2020. ukazuje na poboljSanu
likvidnost 1 povecanje gotovine dostupne za operativne potrebe ili hitne slucajeve. Ovo moze
biti rezultat dobrog upravljanja nov¢anim tokovima ili povecane prodaje. Smanjenje novca u
blagajni od 20,15 % u 2022. godini u odnosu na 2020. godinu ukazuje na smanjenje dostupne
gotovine. Ovo moze biti rezultat povecanih izdataka, investicija ili smanjenja prihoda, Sto moze
negativno utjecati na likvidnost tvrtke i njezinu sposobnost da brzo odgovori na hitne

financijske potrebe.



Grafikon 4. Horizontalna analiza pasive
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Izvor: Autor

Povecanje kapitala i1 rezervi od 6,82 % u 2021. u odnosu na 2020. ukazuje na rast
zadrZane dobiti ili dodatne uplate u kapital tvrtke. Ovo moze biti rezultat pozitivnog poslovanja
i zadrzane dobiti koja jaca financijsku stabilnost tvrtke. Daljnji rast od 11,48 % u 2022. godini
sugerira kontinuiranu akumulaciju kapitala i rezervi, §to smanjuje ovisnost o vanjskom
financiranju. Znacajno smanjenje dugoro¢nih obveza od 35,31 % u 2021. u odnosu na 2020.
ukazuje na otplatu dugoro¢nih dugova ili njihovo reprogramiranje u kratkorocne obveze, ¢ime
se smanjuju kamatni troSkovi i financijski rizik tvrtke. Jo§ ve¢e smanjenje od 71,69 % u 2022.
godini sugerira nastavak otplate dugova ili znacajno smanjenje dugorocnih zaduzenja,
poboljsavajuci financijsku fleksibilnost tvrtke. Poveéanje kratkoro¢nih obveza od 6,80 % u
2021. u odnosu na 2020. ukazuje na rast obveza koje dospijevaju unutar godine dana, Sto moze
biti rezultat povecanih operativnih troskova ili reprogramiranja dugoro¢nih dugova u
kratkorocne obveze.

Grafikon 5. Horizontalna analiza kratkoro¢nih obveza
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Obveze prema poduzetnicima unutar grupe ostale su nepromijenjene od 2020. do 2022.,
Sto moze ukazivati na stabilne odnose unutar grupe ili izbjegavanje financiranja unutar nje.
Blagi pad obveza za predujmove od 0.72 % u 2021. sugerira manje primljenih predujmova,
mozda zbog smanjenja avansa od kupaca. Znacajno povecanje od 15.28 % u 2022. ukazuje na
porast predujmova, mozda zbog vece prodajne aktivnosti ili unaprijed pla¢enih projekata.
Smanjenje obveza prema dobavlja¢ima od 2.12 % u 2021. moze odrazavati efikasnije
upravljanje dugovanjima ili manje nabavke. Znacajan porast od 38.59 % u 2022. sugerira
povecanje nabavki ili odgodu plac¢anja. Povecanje obveza prema zaposlenicima od 11.14 % u
2021. moZe biti rezultat rasta broja zaposlenika ili povecanja placa. Daljnji porast od 14.41 %
u 2022. ukazuje na kontinuirani rast obveza prema zaposlenicima. Zna¢ajan porast obveza za
poreze, doprinose i slicna davanja od 65,14 % u 2021. moze biti rezultat rasta poslovanja ili
promjena u poreznim zakonima. Pad od 40.38 % u 2022. sugerira smanjenje tih obveza, mozda
zbog placanja dospjelih poreza ili poreznih olakSica. Povecanje ostalih kratkoro¢nih obveza od
13.13 % u 2021. moze odrazavati povecanje raznih kratkoro¢nih obveza poput troskova ili
privremenih dugova. Znacajan porast od 61.88 % u 2022. ukazuje na daljnje povecanje

kratkoro¢nih obveza, mozda zbog vecih poslovnih aktivnosti ili dodatnih financijskih potreba.

Grafikon 6. Horizontalna analiza dugoro¢nih obveza
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Kad je rije€ o obvezama prema bankama i drugim financijskim institucijama, smanjenje
od 35.38 % u 2021. godini u odnosu na 2020. godinu ukazuje na zna¢ajno smanjenje obveza
prema bankama i drugim financijskim institucijama. Ovo moze biti rezultat otplate dugoro¢nih
kredita ili smanjenja zaduzivanja. Tvrtka je mozda uspjela otplatiti dio svojih dugova ili
refinancirati dugove pod povoljnijim uvjetima. Daljnje smanjenje od 71.95 % u 2022. godini u

odnosu na 2020. godinu sugerira nastavak trenda otplate dugova ili smanjenje zaduzivanja. Ovo
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znacajno smanjenje obveza prema financijskim institucijama moze ukazivati na poboljSanu
likvidnost tvrtke ili promjenu u financijskoj strategiji prema manje zaduzenoj strukturi kapitala.
U kontekstu ostalih dugoro¢nih obveza, smanjenje od 4.28 % u 2021. godini u odnosu na 2020.
godinu ukazuje na blagi pad ostalih dugorocnih obveza. Ovo moze biti rezultat otplate
odredenih dugoro¢nih obveza ili smanjenja financijskih obveza koje nisu izravno vezane uz
banke ili financijske institucije. Daljnje smanjenje od 5.09 % u 2022. godini u odnosu na 2020.
godinu pokazuje nastavak trenda smanjenja ostalih dugoro¢nih obveza. Ovo moze biti znak da
tvrtka nastavlja smanjivati svoje dugoro¢ne financijske obveze, ¢ime potencijalno poboljsava

svoju financijsku stabilnost i smanjuje rizik povezan s dugoro¢nim dugovima.

2.1.2. Vertikalna analiza bilance

Vertikalna analiza je tehnika financijske analize koja se koristi za procjenu i usporedbu
razli¢itih stavki financijskih izvjeStaja u odnosu na ukupnu vrijednost ili baznu stavku. Ova
analiza omogucava sagledavanje strukture financijskih izvjestaja i procjenu relativnog udjela
svake stavke u ukupnoj vrijednosti. (Bolfek, Stani¢ i Knezevi¢, 2012) Kod analize bilance,
fokus je na strukturi bilance, a referentna stavka je ukupna aktiva, odnosno ukupna pasiva. Za
svaku stavku na bilanci, izracunava se postotak u odnosu na referentnu stavku. Omogucava
analizu kako se svaka stavka na bilanci odnosi prema ukupnoj vrijednosti aktive ili pasive.
Pruza uvid u strukturu imovine i izvora financiranja tvrtke te omogucava identifikaciju

relativnog udjela pojedinih stavki.

Tablica 2. Vertikalna analiza bilance tvrtke Komunalac d.o.o. Bjelovar

Naziv pozicije AO 2020. godina 2021. godina 2022. godina 2020 2021 2022
P
1 2 3 4 5
| AKTIVA

A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI, A | 001
NEUPLACENI KAPITAL
B) DUGOTRAIJNA IMOVINA (AOP | 002 31.619.407 31.917.984 36.874.792 72.78 71.12 76.65
003+010+020+031+036)
I. NEMATERIJALNA IMOVINA (AOP 004 | 003 347.875 357.835 443.741 0.80 0.80 0.92
do 0096)
1. Izdaci za razvoj 004 250 63.225 49.175 0.0006 0.141 0.102
2.Koncesije, patenti, licencije, robne i usluzne | 005 343.875 254.410 203.268 0.79 0.57 0.42
marke, softver i ostala prava
4.Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine | 007 3.750 0.01 0 0
5. Nematerijalna imovina u pripremi 008 40.200 191.298 0 0.09 0.40
6. Ostala nematerijalna imovina 009
II. MATERIJALNA IMOVINA (AOP 011 — | 010 31.218.310 31.507.627 36.378.649 71.77 70.22 75.57
019)
1. Zemljiste 011 464.803 464.803 464.803 1.07 1.04 0.97
2. Gradevinski objekti 012 14.879.255 14.749.307 14.157.335 34.21 32.89 29.42
3. Postrojenja i oprema 013 2.341.831 1.885.711 1.555.994 5.38 4.21 3.23
4. Alati, pogonski inventar 014 3.535.475 4.755.616 5.343.209 8.13 10.61 11.09
5. Bioloska imovina 015
6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016 54.000 0 0 0.0001
7. Materijalna imovina u pripremi 017 3.692.342 3.548.607 8.910.955 8.48 791 18.51
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8. Ostala materijalna imovina 018 49.383 78.470 64.226 0.11 0.17 0.13
9. Ulaganje u nekretnine 019 6.255.221 6.025.113 5.828.127 14.37 13.44 12.11
1L DUGOTRAJINA FINANCISKA | 020 53.222 52.522 52.402 0.12 0.12 0.11
IMOVINA (AOP 021 do 030)
1. Dani zajmovi, depoziti i slicno 028 1.019 319 199 0 0 0
2. Ostala dugotrajna financijska 030 52.203 52.203 52.203 0.12 0.12 0.11
imovina
IV. POTRAZIVANIJA (AOP 032 do 035) 031 0 0 0 / / /
C) KRATKOTRAINA IMOVINA (AOP | 037 11.601.921 12.897.247 11.223.716 26.68 28.76 23.33
038+046+053+063) T
1. ZALIHE (AOP 039 do 045) 038 610.364 781.593 776.861 1.40 1.74 1.61
1. Sirovine i materijal 039 291.571 434.499 335318 0.67 0.97 0.70
2. Proizvodnja u tijeku 040
3. Gotovi proizvodi 041 68.931 103.121 195.410 0.16 0.23 0.41
4. Trgovacka roba 042 204.242 196.144 176.962 0.47 0.44 0.37
5. Predujmovi i zalihe 043 45.620 47.829 69.171 0.10 0.11 0.14
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 044
II. POTRAZIVANJA (AOP 047 do 052) 046 5.761.649 5.910.586 6.252.168 13.24 13.20 12.98
3. Potrazivanja od kupaca 049 5.534.879 5.487.469 5.713.973 12.73 12.24 11.86
4. Potrazivanja od zaposlenika i ¢lanova | 050 10.953 10.871 25.037 0.03 0.02 0.05
poduzetnika
5. Potrazivanja od drzave i drugih institucija 051 122.693 320.745 511.762 0.28 0.72 1.06
6. Ostala potrazivanja 052 93.124 91.501 1.396 0.21 0.20 0
III. KRATKOTRAJNA  FINANCISKA | 053 17.300 20.660 32.605 0.04 0.05 0.07
IMOVINA (AOP 054 do 062)
9. Ostala financijska imovina 062 17.300 20.660 32.605 0.04 0.05 0.07
IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI 063 5.212.608 6.184.408 4.162.082 11.99 13.78 8.65
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG | 064 274.997 40.209 38.337 0.63 0.09 0.08
RAZDOBLJA I OBRACUNATI PRIHODI
E) UKUPNO AKTIVA (AOP 001 + 002 + 037 | 065 44.855.440 48.136.845 / / /
1 064) 43.496.325
F) IZVANBILANCNI ZAPISI 066 5.831.289 7.049.408 9.058.614 13.42 15.75 18.81
PASIVA
A) KAPITAL I REZERVE (AOP 068 do | 067 30.835.302 32.942.726 34.377.134 70.87 73.38 71.45
070+076+077+083+086+089)
I. TEMELJNT (UPISANI) KAPTTAL 068 28.818.600 28.818.600 28.818.600 66.33 64.22 59.85
II. KAPITALNE REZERVE 069 5.740.671 6.854.618 7.869.216 13.19 15.29 16.35
III. REZERVE 1Z DOBITI (AOP 071+072- | 070 0 0 0 / / /
073+074+075)
V.REZERVE FER VRIJEDNOSTITOSTALO | 077 0 0 0 / / /
(AOP 078 do 082)
VI. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI | 083
GUBTTAK (AOP 084-085) -3.831.918 -3.723.970 -2.730.492 -8.82 -8.30 -5.67
1. Zadrzana dobit 084
2. Preneseni gubitak 085 3.831.918 3.723.970 2.730.492 8.82 8.30 5.67
VIL. DOBIT ILI GUBTTAK POSLOVNE | 086 107.949 993.478 419.810 0.25 221 0.87
GODINE (AOP 087-088)
1. Dobit poslovne godine 087 107.949 993.478 419.810 0.25 2.21 0.87
B) REZERVIRANJA (AOP 091 do 096) 090 0 0 0 / / /
C) DUGOROCNE OBVEZE(AOP 098 do 108) | 097 2.791.062 1.805.561 790.885 6.41 4.02 1.64
6. Obveze prema bankama i drugim | 103 2.780.519 1.795.472 780.874 6.39 4.0 1.62
financijskim institucijama
10. Ostale dugoroéne obveze 107 10.543 10.089 10.011 0.02 0.02 0.02
11. Odgodena porezna obveza 108
D) KRATKOROCNE OBVEZE (AOP 110 do | 109 6.670.807 7.124.997 8.080.994 15.34 15.88 16.77
123)
1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 110 1.206.193 1.206.193 1.206.193 2.77 2.69 2.5
7. Obveze za predujmove 116 503.454 499.802 580.158 1.16 1.11 1.20
8. Obveze prema dobavljadima 117 3.231.321 3.162.619 4.478.312 7.43 7.05 9.30
9. Obveze po vrijednosnim papirima 118
10. Obveze prema zaposlenicima 119 764.995 850.243 875.285 1.76 1.90 1.82
11. Obveze za poteze, doprinose i sli¢na davanja | 120 607.032 1.001.300 361.949 1.40 2.23 0.75
14. Ostale kratkoroéne obveze 123 357.812 404.840 579.097 0.82 0.90 1.20
E) ODGODENO PLACANJE TROSKOVA 1 | 124 3.199.154 2.982.156 4.887.832 7.35 6.65 10.15
PRIHOD BUDUCEG RAZDOBLJA
F) UKUPNO - PASIVA (AOP | 125 43.496.325 44.855.440 48.136.845 / / /
067+090+097+109+124)
G) IZVANBILANCNI ZAPISI 126 5.831.289 7.049.408 9.058.614 13.41 15.75 18.80

Izvor: Prilagodeno prema: https://komunalac-bj.hr:
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https://komunalac-bj.hr:8443/propisi/komunalne-usluge/poslovna-i-financijska-izvje%C5%A1%C4%87a

U okviru analize bilance tvrtke Komunalac d.o.0. Bjelovar, vazno je sagledati udio razli¢itih
stavki aktive kako bi se dobila dublja perspektiva o financijskoj strukturi i poslovanju tvrtke
tijekom vremena. Dugotrajna imovina, koja obuhvaca nekretnine, postrojenja i opremu,
pokazuje stabilan trend u odnosu na ukupnu aktivu tvrtke. lako je postotak varirao tijekom
razdoblja analize, primjecuje se blagi porast udjela dugotrajne imovine u 2022. godini.
Analizom nematerijalne imovine, koja ukljucuje koncesije, patente, licencije i softver,
uoc¢avamo gotovo konstantan udio u ukupnoj aktivi tijekom razdoblja. Medutim, blago
povecanje udjela u 2022. godini moze ukazivati na dodatna ulaganja u intelektualno vlasnistvo.
Materijalna imovina, koja obuhvaca zemljiste, gradevinske objekte, alate i ostalu opremu,
pokazuje varijacije u udjelu tijekom razdoblja analize, ali opcenito biljezi porast udjela u
ukupnoj aktivi. Ovo moze sugerirati kontinuirane investicije u proizvodne kapacitete i
infrastrukturu tvrtke. Dugotrajna financijska imovina ¢ini manji dio ukupne aktive 1 relativno
je stabilna tijekom razdoblja analize. Suprotno tome, potrazivanja su zanemariva u odnosu na
ukupnu aktivu i nisu znacajno prisutna u bilanci tijekom analiziranog razdoblja. Kratkotrajna
imovina, koja ukljucuje zalihe, potrazivanja od kupaca i kratkoro¢nu financijsku imovinu,
pokazuje blagi pad udjela u ukupnoj aktivi tijekom razdoblja. Ovaj trend moZe biti rezultat
promjena u politici upravljanja likvidnoScu ili operativnim aktivnostima tvrtke. Izvanbilan¢ni
zapisi, koji obuhvacaju aktivnosti koje se ne odrazavaju izravno u bilanci, biljeze znacajan udio
u ukupnoj aktivi 1 pokazuju tendenciju rasta tijekom analiziranog razdoblja. Ovo mozZe
ukazivati na povecanu sloZenost poslovanja ili financijske aktivnosti koje se odvijaju izvan
uobicajenih financijskih izvjestaja. U kontekstu vertikalne analize stavaka pasive, ona pruza
uvid u strukturu 1 udio pojedinih stavki u ukupnoj pasivi tijekom analiziranog trogodiSnjeg
razdoblja. Kapital 1 rezerve tvrtke, koji ukljucuju temeljni kapital, kapitalne rezerve te zadrzanu
dobit ili preneseni gubitak, ¢ine stabilan udio u ukupnoj pasivi tijekom razdoblja analize.
Medutim, primjetan je blagi pad udjela u 2022. godini, $to mozZe biti rezultat promjena u politici
upravljanja kapitalom ili poslovnim rezultatima. Dugorocne obveze, koje obuhvacaju obveze
prema bankama, financijskim institucijama 1 ostalim dugoro¢nim obvezama, biljeZe znacajan
pad udjela u ukupnoj pasivi tijekom analiziranog razdoblja. Ovaj trend moze ukazivati na
smanjenje dugorocnih financijskih obveza tvrtke, $to moze biti rezultat uspjeSnog upravljanja
dugoro¢nim rizicima i dugoro¢nim financijskim strategijama. S druge strane, kratkorocne
obveze, koje ukljuCuju obveze prema dobavlja¢ima, zaposlenicima, poduzetnicima unutar
grupe 1 ostale kratkorocne obveze, biljeze postojan ili blago pove¢an udio u ukupnoj pasivi
tijekom analiziranog razdoblja. Ovo moZe ukazivati na povecanje kratkorocnih financijskih

obveza tvrtke. Izvan bilan¢ni zapisi, koji ukljucuju aktivnosti koje se ne odrazavaju izravno u
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bilanci, biljeZe zna€ajan udio u ukupnoj pasivi i pokazuju tendenciju rasta tijekom analiziranog
razdoblja. Ovo moze ukazivati na povecanu slozenost poslovanja ili financijske aktivnosti koje

se odvijaju izvan uobicajenih financijskih izvjestaja.

Grafikon 7. Vertikalna analiza aktive
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Izvor: Autor

U 2020., dugotrajna imovina ¢ini 72.78 % ukupne imovine tvrtke, $to ukazuje na visok
udio stalnih sredstava poput nekretnina, postrojenja, opreme i druge dugotrajne imovine,
sugeriraju¢i znacajna ulaganja u osnovnu djelatnost. Blagi pad na 71.12 % u 2021. godini
sugerira manji relativni pad u udjelu dugotrajne imovine, mozda zbog povecanja kratkotrajne
imovine ili amortizacije dugotrajne imovine. Znacajan porast na 76.65 % u 2022. ukazuje na
povecanje udjela dugotrajne imovine, mozda zbog novih investicija ili smanjenja kratkotrajne
imovine. Kratkotrajna imovina ¢ini 26.68 % ukupne imovine u 2020., dok porast na 28.76 % u
2021. pokazuje povecanje udjela kratkotrajne imovine, mozda zbog bolje likvidnosti tvrtke.
Pad na 23.33 % u 2022. sugerira smanjenje udjela kratkotrajne imovine, mozda zbog smanjenja
zaliha ili potrazivanja.

Grafikon 8. Vertikalna analiza dugotrajne imovine
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Nematerijalna imovina ostaje stabilna na 0.80 % ukupne imovine u 2020. 1 2021. godini,
sugerirajuc¢i konzistentan udio nematerijalne imovine kao patenata, licenci i softvera. Blagi
porast na 0.92 % u 2022. moze ukazivati na povecanje ulaganja u ove resurse. Stabilan udio s
blagim porastom sugerira konzistentnost s blagim pove¢anjem ulaganja. Sto se ti¢e materijalne
imovine, pad s 71.77 % u 2020. na 70.22 % u 2021. godini pokazuje blago smanjenje udjela,
mozda zbog amortizacije ili relativnog povecanja drugih komponenti imovine. Znac¢ajan porast
na 75.57 % u 2022. sugerira povecanje ulaganja u materijalnu imovinu, §to moze ukljucivati
nabavu novih resursa. Blagi pad u 2021. pra¢en znacajnim porastom u 2022. sugerira
obnovljene investicije, mozda u modernizaciju ili proSirenje kapaciteta. Udio dugotrajne
financijske imovine ostaje stabilan na 0.12 % u 2021., dok blagi pad na 0.11 % u 2022. moze
ukazivati na smanjenje dugorocnih financijskih ulaganja, mozda zbog prodaje ili relativnog

povecanja drugih kategorija imovine.

Grafikon 9. Vertikalna analiza kratkotrajne imovine
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Izvor: Autor

Porast udjela zaliha s 1.40 % u 2020. na 1.74 % u 2021. ukupne aktive ukazuje na
povecanje vrijednosti zaliha u odnosu na ostale aktive, §to moZe biti rezultat povecanja koliine
robe ili sirovina u zalihama. Pad na 1.61 % u 2022. sugerira smanjenje vrijednosti zaliha u
odnosu na ukupnu aktivu, mozda zbog poboljSanja upravljanja zalihama ili promjene u strategiji
nabave. Gotovo nepromijenjen udio potrazivanja u odnosu na ukupnu aktivu (13.24 % u 2020.
113.20 % u 2021.) sugerira stabilnost u upravljanju potraZivanjima, dok blagi pad na 12.98% u
2022. moze ukazivati na poboljSanje u naplati potrazivanja ili smanjenje volumena otvorenih
potrazivanja. Blagi porast udjela kratkotrajne financijske imovine u 2021. moZze ukazivati na
povecanje likvidnosti tvrtke kroz kratkotrajne financijske instrumente, dok daljnji porast na

0.07 % u 2022. sugerira nastavak trenda povecanja likvidnosti, §to moze biti posljedica
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poboljsanja u upravljanju nov¢anim tokovima ili povecéanja raspolozivih sredstava za ulaganje.
Znacajan porast udjela novca u banci i blagajni s 11.99 % u 2021. na 13.78 % u 2022. sugerira
povecanje likvidnosti tvrtke, mozda zbog povecanja prihoda ili smanjenja rashoda. Ostar pad
na 8.65 % ukazuje na smanjenje likvidnosti u 2022. godini, $to moZe biti rezultat vec¢ih rashoda

ili smanjenja prihoda.

Grafikon 10. Vertikalna analiza pasive
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Porast udjela kapitala i1 rezervi s 70.87 % u 2020. na 73.38 % u 2021. ukazuje na
povecanje kapitala i rezervi tvrtke u odnosu na ukupnu pasivu, mozda zbog reinvestiranja dobiti
ili priljeva novih kapitala. Pad na 71.45 % u 2022. sugerira smanjenje udjela kapitala i rezervi
u ukupnoj pasivi, §to moze biti posljedica isplate dividendi ili gubitka vrijednosti kapitala.
Znacajan pad udjela dugorocnih obveza s 6.41 % u 2020. na 4.02 % u 2021. ukazuje na
smanjenje dugorocnog zaduZenja u odnosu na ukupnu pasivu, mozda zbog otplate dugova ili
refinanciranja duga. Dodatni pad na 1.64 % u 2022. sugerira daljnje smanjenje dugoroc¢nih
obveza, mozda zbog strategije smanjenja zaduZenja ili nedostatka novih ulaganja. Blagi porast
kratkoro¢nih obveza s 15.34 % u 2020. na 15.88 % u 2021. sugerira povecanje kratkoro¢nog
zaduZenja, mozda zbog kratkoro¢nih kreditnih aranZmana ili povecanih operativnih troskova.
Daljnji porast na 16.77 % u 2022. ukazuje na kontinuirani rast kratkoro¢nih obveza, mozda
potaknut povecanim potrebama za likvidnoScu ili kratkoro¢nim financijskim izazovima. Pad
udjela odgodenog placanja troskova i prihoda buduceg razdoblja s 7.35 % u 2020. na 6.65 % u
2021. ukazuje na smanjenje dugoro¢nih odgoda pla¢anja, mozda zbog bolje likvidnosti ili
promjene u politici upravljanja obvezama. Znacajan porast na 10.15 % u 2022. sugerira
povecanje dugoro¢nih odgoda placanja, mozda zbog financijskih poteskoca ili promjene

strategije upravljanja obvezama.

16



Grafikon 11. Vertikalna analiza kapitala i rezervi
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Izvor: Autor

Pad udjela temeljnog kapitala s 66.33 % u 2020. na 64.22 % u 2021. sugerira smanjenje
udjela osnovnog kapitala u ukupnoj pasivi, moguce zbog isplate dividendi ili gubitka vrijednosti
kapitala. Dodatni pad na 59.85 % u 2022. ukazuje na daljnje smanjenje udjela temeljnog
kapitala, mozda zbog daljnje isplate dividendi ili smanjenja nominalne vrijednosti kapitala.
Porast udjela kapitalnih rezervis 13.19 % u 2020. na 15.29 % u 2021. sugerira povecanje rezervi
tvrtke u odnosu na ukupnu pasivu, mozda zbog reinvestiranja dobiti ili priljeva novih kapitala.
Dodatni porast na 16.35 % u 2022. godini sugerira daljnje povecanje kapitalnih rezervi, $to
moze biti rezultat stabilnosti poslovanja ili politike reinvestiranja dobiti. Blagi pad udjela
zadrZane dobiti ili prenesenog gubitka s -8.82 % u 2020. na -8.30 % u 2021. ukazuje na
smanjenje akumulirane dobiti tvrtke u odnosu na ukupnu pasivu, moguce zbog isplate dividendi
ili gubitka vrijednosti kapitala. Dodatni pad na -5.67 % u 2022. sugerira daljnje smanjenje
udjela zadrzane dobiti ili prenesenog gubitka, mozda zbog isplate dividendi ili smanjenja
nominalne vrijednosti kapitala. Znacajan porast udjela dobiti poslovne godine s 0.25 % u 2020.
na 2.21 % u 2021. sugerira povecanje dobiti u odnosu na ukupnu pasivu, §to moze biti rezultat
poboljsanja operativnih performansi ili smanjenja troSkova. Pad na 0.87 % u 2022. ukazuje na
smanjenje udjela dobiti poslovne godine u ukupnoj pasivi, moguce zbog smanjenja operativnih

performansi ili povecanja troSkova.
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Grafikon 12. Vertikalna analiza dugoro¢nih obveza
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Znacajan pad udjela obveza prema bankama i drugim financijskim institucijama s 6.39
% u 2020. godini na 4.00 % u 2021. godini ukazuje na smanjenje zaduzenosti tvrtke prema tim
institucijama. To moZe biti rezultat smanjenja dugorocnih kredita ili restrukturiranja postoje¢ih
obveza. Dodatni pad na 1.62 % u 2022. godini sugerira daljnje smanjenje zaduzenosti tvrtke
prema bankama i drugim financijskim institucijama. Ovo moze biti rezultat daljnjeg smanjenja
dugoro¢nih kredita ili uspjeSnog upravljanja financijskim obvezama. Stabilan udio ostalih
dugoro¢nih obveza od 0.02 % u ukupnoj pasivi u svim promatranim godinama sugerira da te
obveze nisu znacajno varirale tijekom navedenog razdoblja. To moze znaciti da tvrtka nema

znacajnih dugoro¢nih obveza osim onih prema bankama i drugim financijskim institucijama.

Grafikon 13. Vertikalna analiza kratkoro¢nih obveza
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Izvor: Autor

Udio obveza prema poduzetnicima unutar grupe ostao je relativno konstantan tijekom

razdoblja od 2020. do 2022. godine. To ukazuje na stabilne poslovne odnose unutar grupe
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poduzeca. Udio obveza za predujmove takoder je ostao relativno konstantan tijekom
promatranog razdoblja. To moze ukazivati na stabilnost u poslovnim odnosima s dobavlja¢ima
i vjerovnicima. Udio obveza prema dobavlja¢ima povecao se izmedu 2020. i 2022. godine. To
moze ukazivati na promjene u politici placanja ili povecanu ovisnost o dobavljac¢ima. Udio
obveza prema zaposlenicima takoder je relativno konstantan tijekom razdoblja, Sto sugerira
stabilnost u odnosima s osobljem. Udio obveza za poteze, doprinose i sli¢na davanja znacajno
je fluktuirao tijekom promatranog razdoblja. To moze biti rezultat promjena u politici
upravljanja ljudskim resursima ili promjena u financijskoj situaciji tvrtke. Udio ostalih
kratkoro¢nih obveza takoder je porastao tijekom razdoblja. To moZe biti rezultat poveéane
potrebe za kratkoro¢nim financiranjem ili promjena u politici upravljanja kratkorocnim

obvezama.

2.2. Analiza racuna dobiti i gubitka

Izvjestaj o racunu dobiti 1 gubitka je najvazniji izvjestaj za direktora tvrtke. Prikazuje sve
aktivnosti poduzeca, te koliko je ostvareno prihoda i rashoda u od odredenom razdoblju,
odnosno ostvarenu dobit ili gubitak. (Trstenjak i Altaras Penda, 2018) U nastavku ¢e se detaljno
¢e se analizirati racun dobiti 1 gubitka tvrtke Komunalac d.o.o. Bjelovar za godine 2020., 2021.

12022.

2.2.1. Horizontalna analiza rac¢una dobiti i gubitka

Horizontalna analiza racuna dobiti i gubitka omogucava pregled promjena u prihodima
1 rashodima tvrtke tijekom razli¢itih vremenskih razdoblja. Ova analiza ukljucuje usporedbu
stavki iz racuna dobiti 1 gubitka kroz niz godina kako bi se identificirali trendovi i obrasci u
poslovanju. (Bolfek, Stani¢ i Knezevi¢, 2012) Primjerice, moZe se pratiti rast ili pad prihoda
od prodaje, promjene u operativnim troSkovima te utjecaj tih promjena na dobit prije
oporezivanja. Horizontalna analiza pomaZze menadzmentu u donoSenju informiranih odluka o
strategijama za povecanje prihoda i kontrolu troskova, omogucavajuci bolje upravljanje

financijskom stabilno$¢u i1 profitabilnoscu tvrtke.
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Tablica 3. Horizontalna analiza racuna dobiti 1 gubitka

Naziv pozicije 2020. godina 2021. godina 2022. godina 2021/2020 2022/2020

1 3 4 5 6 7

A/ POSLOVNI PRIHODI 24.562.775 28.158.27 28.304.310 14.61 15.19
1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima

unutar grupe

2. Prihodi od prodaje izvan grupe 22.788.922 25.376.962 24.302.451 11.35 6.65
3. Prihod od upot. vlast. proizv. 112.668 56.222 215.191 -50.05 6.65
4. Ostali poslovni  prihodi s

poduzetnicima unutar grupe

5.0stali poslovni prihodi izvan grupe 1.661.165 2.724.943 3.786.668 64.08 128.15
B/ POSLOVNI RASHODI 24.618.904 27.049.790 28.052.640 9.86 13.94
1. Promjene  vrijednosti  zaliha, -326.605 -528.470 -448.644 -61.94 -37.36
proizvodnje u tijeku i gotovih proizvod

2. Materijalni troskovi 7.006.706 7.653.836 8.805.660 9.22 25.70
a) Troskovi sirovina i mat. 2.614.985 2.601.675 3.760.189 0.51 43.94
b) Troskovi prodane robe 1.035.406 1.405.302 998.072 35.96 -3.60
c) Ostali vanjski troskovi (troskovi 3.356.315 3.646.859 4.047.399 8.66 20.59
usluga)

3. Trogkovi osoblja 10.499.830 10.795.388 11.889.055 2.82 13.23
a) Neto place i nadnice 7.032.488 7.265.805 7.963.929 3.32 13.28
b) Troskovi PID iz placa 1.980.280 2.011.066 2.271.409 1.55 14.69
¢) Doprinosi na place 1.487.062 1.518.517 1.653.717 2.12 11.20
4. Amortizacija 2.200.854 2.353.104 2.457.213 6.89 11.65
5. Ostali trogkovi 4.217.783 4.509.822 4.236.560 6.92 6.06
6. Vrijednosno uskladivanje 947.116 993.079 655.029 4.85 30.80
kratkotrajne imovine

7. Ostali poslovni rashodi 73.220 1.273.031 457.767 1637.38 525.86
C/ FINANCIJSKI PRIHODI 413.959 353.798 292.792 -14.53 -29.22
a) Kamate, tecajne razlike, dividende i

sli¢ni prihodi

D/ FINANCIJSKI RASHODI 140.687 71.982 42.070 -48.77 -70.07
a) Kamate, teCajne razlike i drugi

rashodi

UKUPNI PRIHODI (A+C) 24.976.714 28.511.925 28.597.102 14.2 14.5
UKUPNI RASHODI (B+D) 24.759.591 27.121.772 28.094.710 9.5 134
DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA 217.123 1.390.153 502.392 539.2 131.9
POREZ NA DOBIT 109.174 396.675 82.582 263.4 -24.4
DOBIT RAZDOBLJA 107.949 993.478 419.810 820.1 289.6

Izvor: Prilagodeno prema: https://komunalac-bj.hr:

Horizontalna analiza racuna dobiti 1 gubitka tvrtke Komunalac d.o.o. Bjelovar omogucuje

uvid u promjene poslovnih performansi tijekom razdoblja od tri godine (2020., 2021. 1 2022.

godine). Poslovni prihodi su kontinuirano rasli tijekom razdoblja od 2020. do 2022. godine, s

porastom od 14.2 % izmedu 2020. 1 2021. te dodatnim povecanjem od 14.5 % izmedu 2020. i

2022. godine. To ukazuje na pozitivan trend rasta prihoda tvrtke, a navedeno moze ukazivati

na uspjeSne strategije prodaje, povecanu potraznju ili Sirenje poslovanja tvrtke. Poslovni

rashodi takoder su porasli, iako nesto sporije u usporedbi s prihodima. Medutim, 2022. godine

zabiljezen je ve¢i skok rashoda, Sto moze biti posljedica povecanih operativnih troskova,

ulaganja u poslovne aktivnosti ili nekih specifi¢nih izdataka. MoZe se primijetiti znacajan rast

dobiti prije oporezivanja tijekom cijelog razdoblja, s posebno velikim skokom izmedu 2020. i
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https://komunalac-bj.hr:8443/propisi/komunalne-usluge/poslovna-i-financijska-izvje%C5%A1%C4%87a

2021. godine. To ukazuje na poboljSanje profitabilnosti tvrtke i1 uspjeSno upravljanje
troskovima. lako je dobit prije oporezivanja zna¢ajno porasla, porez na dobit iz godine u godinu
prati trende dobiti, s izuzetkom 2022. godine kada je zabiljezen pad od -24.4 %, §to moze biti
posljedica promjena poreznih politika ili drugih ¢imbenika. Konaéna dobit tvrtke varira tijekom

razdoblja, s najve¢im rastom izmedu 2020. 1 2021. godine.

Grafikon 14. Horizontalna analiza poslovnih prihoda i rashoda
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Poslovni prihodi tvrtke povecali su se za 14.61 % u 2021. u odnosu na 2020. godinu, a
zatim dodatno porasli za 15.19 % u 2022. u odnosu na 2020. godinu. Ovo povecanje ukazuje
na rast prihoda tvrtke tijekom promatranog razdoblja, §to moze biti rezultat povecane prodaje,
povecanja cijena proizvoda ili usluga, ili poboljSanja trZiSnog udjela. Poslovni rashodi tvrtke
takoder su porasli tijekom promatranog razdoblja. Porast od 9.86 % u 2021. u odnosu na 2020.
godinu ukazuje na umjereni porast troskova poslovanja. Medutim, porast od 13.94 % u 2022. u
odnosu na 2020. godinu pokazuje znacajniji rast rashoda, $to moze biti rezultat poveéanih
troskova proizvodnje, distribucije, ili administracije, ili drugih faktora kao Sto su inflacija ili
promjene u poreznim stopama.

Grafikon 15. Horizontalna analiza financijskih prihoda 1 rashoda
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Financijski prihodi tvrtke su opali za 14.53 % u 2021. u odnosu na 2020. godinu, a zatim
dodatno za 29.22 % u 2022. u odnosu na 2020. godinu. Ovo smanjenje ukazuje na pad prihoda
od financijskih ulaganja ili drugih financijskih aktivnosti u promatranom razdoblju. Moguc¢i
uzroci ovog smanjenja ukljuuju smanjenje kamatnih stopa, manje povoljne uvjete na
financijskim trziStima ili smanjenu aktivnost u odredenim financijskim instrumentima.
Financijski rashodi tvrtke znacajno su smanjeni tijekom promatranog razdoblja. Smanjenje od
48.77 % u 2021. u odnosu na 2020. godinu i dodatno smanjenje od 70.07 % u 2022. u odnosu
na 2020. godinu sugerira smanjenje troSkova financiranja ili restrukturiranje postojecih
financijskih obveza. Ovo smanjenje moze rezultirati poboljSanjem profitabilnosti tvrtke ili

smanjenjem financijskog rizika.

Grafikon 16. Horizontalna analiza ukupnih prihoda i rashoda
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Financijski prihod tvrtke povecao se za 14.20 % u 2021. u odnosu na 2020. godinu, a

zatim dodatno za 14.50 % u 2022. u odnosu na 2020. godinu. Ovo povecanje ukazuje na rast
prihoda od financijskih ulaganja ili drugih financijskih aktivnosti tijekom promatranog
razdoblja. Mogu¢i uzroci ovog povecanja ukljucuju veée kamatne stope, povoljnije uvjete na
financijskim trziStima ili vec¢u aktivnost u odredenim financijskim instrumentima. Financijski
rashod tvrtke povecao se za 9.50 % u 2021. u odnosu na 2020. godinu, a zatim dodatno za 13.40
% u 2022. u odnosu na 2020. godinu. Ovo povecanje ukazuje na rast troSkova financiranja ili
vece financijske obveze tijekom promatranog razdoblja. Moguéi uzroci ovog povecanja
ukljucuju veée kamatne stope, ve¢i obujam financiranja ili loSije upravljanje financijskim

resursima tvrtke.
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2.2.2. Vertikalna analiza racuna dobiti i gubitka

U vertikalnoj analizi racuna dobiti i gubitka tvrtke Komunalac d.o.o. Bjelovar, fokus je

na procjeni strukture prihoda i rashoda u odnosu na ukupne prihode tvrtke. Ova analiza

omogucuje dublji uvid u udio svake stavke u ukupnim prihodima i rashodima, §to pruza bolje

razumijevanje financijskih performansi tvrtke.

Tablica 4. Vertikalna analiza racuna dobiti i gubitka

Naziv pozicije 2020. godina | 2021. godina | 2022. godina 2020 2021 2022
1 3 4 5 6 7 8

A/POSLOVNI PRIHODI 24.562.775 28.158.27 28.304.310 98.36 98.77 98.98
2. Prihodi od prodaje izvan grupe 22.788.922 25.376.962 24.302.451 91.25 89.02 85.07
3. Prihod od upot. vlast. proizv. 112.668 56.222 215.191 0.45 0.20 0.75
5.0stali poslovni prihodi izvan grupe 1.661.165 2.724.943 3.786.668 6.65 9.57 13.25
B/ POSLOVNI RASHODI 24.618.904 27.049.790 28.052.640 98.56 94.99 98.10
1. Promjene vrijednosti zaliha, -326.605 -528.470 -448.644 -1.31 -1.95 -1.60
proizvodnje u tijeku i gotovih
proizvod
2. Materijalni troskovi 7.006.706 7.653.836 8.805.660 28.06 28.23 31.34
a) Troskovi sirovina i mat. 2.614.985 2.601.675 3.760.189 10.47 9.60 13.37
b) Troskovi prodane robe 1.035.406 1.405.302 998.072 4.15 5.18 3.55
¢) Ostali vanjski troskovi (troskovi 3.356.315 3.646.859 4.047.399 13.44 13.45 14.40
usluga)
3. Troskovi osoblja 10.499.830 10.795.388 11.889.055 42.04 39.79 42.33
a) Neto place i nadnice 7.032.488 7.265.805 7.963.929 28.17 26.77 28.36
b) Troskovi PID iz placa 1.980.280 2.011.066 2.271.409 7.93 7.41 8.08
¢) Doprinosi na plaée 1.487.062 1.518.517 1.653.717 5.95 5.59 5.88
4. Amortizacija 2.200.854 2.353.104 2.457.213 8.81 8.67 8.75
5. Ostali trogkovi 4.217.783 4.509.822 4.236.560 16.89 16.62 15.09
6. Vrijednosno uskladivanje 947.116 993.079 655.029 3.79 3.66 2.33
kratkotrajne imovine
7. Ostali poslovni rashodi 73.220 1.273.031 457.767 0.29 4.69 1.63
C/ FINANCIJSKI PRIHODI 413.959 353.798 292.792 1.66 1.24 1.02
a) Kamate, tecajne razlike, dividende
i sli¢ni prihodi
D/ FINANCIJSKI RASHODI 140.687 71.982 42.070 0.56 0.25 0.15
a) Kamate, teCajne razlike i drugi
rashodi
UKUPNI PRIHODI (A+C) 24.976.714 28.511.925 28.597.102 / / /
UKUPNI RASHODI (B+D) 24.759.591 27.121.772 28.094.710
DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA 217.123 1.390.153 502.392
POREZ NA DOBIT 109.174 396.675 82.582
DOBIT RAZDOBLJA 107.949 993.478 419.810

Izvor: Prilagodeno prema: https://komunalac-bj.hr:

Vertikalna analiza racuna dobiti 1 gubitka tvrtke Komunalac d.o.o. Bjelovar za godine

2020., 2021. 1 2022. daje uvid u postotni udio svake pojedine stavke u ukupnim prihodima za

navedene godine. U 2020. godini, poslovni prihodi dominiraju ukupnim prihodima, ¢ineci

98.36% ukupnih prihoda. Vecina tih prihoda dolazi od prihoda od prodaje izvan grupe, koji

predstavljaju 91.25 % ukupnih prihoda. Prihodi od upotrebe vlastitih proizvoda ¢ine manji udio

od 0.45%. U 2021. godini, udio poslovnih prihoda u ukupnim prihodima raste na 98.77 %. lako
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prihodi od prodaje izvan grupe i dalje dominiraju, njihov udio u ukupnim prihodima blago
opada na 89.02 %, dok se udio prihoda od upotrebe vlastitih proizvoda smanjuje na 0.20 %. U
2022. godini, udio poslovnih prihoda u ukupnim prihodima dalje raste, dosezuci 98.98 %.
Unato¢ smanjenju udjela prihoda od prodaje izvan grupe na 85.07 %, prihodi od upotrebe
vlastitih proizvoda znac¢ajno se povecavaju i1 sada ¢ine 0.75% ukupnih prihoda. Ovi rezultati
ukazuju na stabilnost poslovnih prihoda tvrtke tijekom razdoblja, s dominantnim udjelom
prihoda od prodaje izvan grupe, ali i na postupno povecéanje udjela prihoda od upotrebe vlastitih
proizvoda, $to moze biti indikator razvoja novih proizvoda ili usluga tvrtke. U 2020. godini,
poslovni rashodi ¢ine visokih 98.56 % ukupnih prihoda, dok se udio rashoda smanjuje na 94.99
% u 2021. godini, da bi se ponovno povecao na 98.10 % u 2022. godini. Ovaj trend pokazuje
varijacije u efikasnosti upravljanja rashodima tijekom razdoblja. Materijalni troSkovi
predstavljaju znacajan udio u ukupnim rashodima, s postotkom koji raste s 28.06 % u 2020. na
31.34 % u 2022. godini. Ovo moZe ukazivati na potencijalne promjene u cijenama sirovina ili
na povecanje proizvodnje. Troskovi osoblja ostaju relativno stabilni, s postotkom od 42.04 %
u 2020., 39.79 % u 2021. i 42.33 % u 2022. godini. Sto sugerira dosljednost u politici
zapoSljavanja 1 placa unutar tvrtke. Financijski rashodi smanjeni su tijekom promatranog
razdoblja, s postotkom koji pada s 0.56 % u2020.na 0.15 % u 2022. godini. Ovo moZe ukazivati
na poboljsanje financijskog upravljanja ili na smanjenje zaduZenosti tvrtke. Financijski prihodi
pokazuju tendenciju smanjenja udjela u ukupnim prihodima tijekom razdoblja, s postotkom koji
opada s 1.66 % u 2020. na 1.02 % u 2022. godini. Ovo moZe ukazivati na potencijalno
smanjenje aktivnosti povezanih s financijskim transakcijama ili na promjene u politici
upravljanja financijama. S druge strane, financijski rashodi znacajno su smanjeni tijekom
promatranog razdoblja, s postotkom koji pada s 0.56 % u 2020. na samo 0.15 % u 2022. godini.
To mozZe sugerirati poboljSanje u upravljanju financijama, smanjenje zaduZenosti ili efikasnije
koriStenje financijskih instrumenata. Amortizacija, iako vazna stavka u poslovanju, zadrzava
relativno stabilan udio u ukupnim rashodima, osciliraju¢i izmedu 8.67 % (2021) 1 8.75 %
(2022). Ovo moze ukazivati na dosljednost u politici amortizacije ili na konzistentnost u
odrzavanju kapitalne imovine. Ostali troSkovi, iako su podlozni fluktuacijama, zadrzavaju
znacajan udio u ukupnim rashodima, s postotkom od 16.89 % u 2020., 16.62 % u 2021.1 15.09
% u 2022. godini. Ovo moZe sugerirati potrebu za pazljivim upravljanjem razli¢itim
operativnim troSkovima kako bi se odrzala profitabilnost poslovanja. Vrijednosno uskladivanje
kratkotrajne imovine pokazuje blagu fluktuaciju, zauzimaju¢i postotke od 3.79 % u 2020., 3.66
% u2021.12.33 % u 2022. godini. Ovo moze ukazivati na promjene u vrijednosti kratkotrajne

imovine ili na prilagodbe u politici financijskog izvjeStavanja. Ostali poslovni rashodi biljeze
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znacajno smanjenje udjela u ukupnim rashodima, s postotkom koji pada s 4.69 % u 2021. na
1.63 % u 2022. godini. To moze sugerirati u¢inkovitost u upravljanju poslovnim operacijama
ili smanjenje troskova u odredenim podruc¢jima poslovanja. Kad je rije¢ o financijskim
prihodima, njihov udio u ukupnim prihodima pokazuje blagi pad tijekom razdoblja analize. U
2020. godini, financijski prihodi ¢ine 1.66 % ukupnih prihoda, dok taj udio opada na 1.24 % u
2021. i na 1.02 % u 2022. godini. Ovo moze sugerirati smanjenje aktivnosti povezanih s
financijskim transakcijama ili promjene u nacinu na koji tvrtka generira prihode iz ovih izvora.
Sli¢no tome, financijski rashodi takoder pokazuju smanjenje udjela u ukupnim rashodima
tijekom promatranog razdoblja. Udio financijskih rashoda u ukupnim rashodima opada s 0.56
% u 2020. godini na samo 0.15 % u 2022. godini. Ovo moZze ukazivati na poboljSanje u
upravljanju financijskim rizicima, smanjenje potrebe za zaduzivanjem ili efikasnije koriStenje
financijskih instrumenata za upravljanje tecajnim razlikama. Ukupno gledano, smanjenje udjela
financijskih prihoda i rashoda u ukupnim prihodima odnosno rashodima moze biti pozitivno za
tvrtku, jer moze ukazivati na smanjenje financijskih rizika i potencijalno poboljSanje
financijske stabilnosti.

Grafikon 17. Vertikalna analiza poslovnih prihoda i rashoda
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B Poslovni prihodi B Poslovni rashodi

Izvor: Autor

Poslovni prihodi kao postotak ukupnih prihoda tvrtke iznosili su 98.36 % u 2020. godini,
porasli su na 98.77 % u 2021. godini, a zatim dodatno na 98.99 % u 2022. godini. To znaci da
su poslovni prihodi zadrzali gotovo konstantan udio u ukupnim prihodima tvrtke tijekom
razdoblja. Ovo mozZe ukazivati na stabilnost ili blagi porast poslovnih prihoda u odnosu na
druge izvore prihoda tijekom promatranog razdoblja. Poslovni rashodi kao postotak ukupnih
rashoda tvrtke iznosili su 98.56 % u 2020. godini, smanjili su se na 94.99 % u 2021. godini, a
zatim porasli na 98.10 % u 2022. godini. To ukazuje na promjene u strukturi rashoda tvrtke
tijekom razdoblja. Smanjenje udjela poslovnih rashoda u ukupnim rashodima u 2021. godini

moze biti rezultat ucinkovitijeg upravljanja troSkovima ili optimizacije poslovnih procesa.
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Porast udjela u 2022. godini moze se tumaciti kao povecanje poslovnih troskova ili

neefikasnosti u poslovanju u toj godini.

Grafikon 18. Vertikalna analiza financijskih prihoda i rashoda
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Izvor: Autor

Financijski prihodi kao postotak ukupnih prihoda tvrtke iznosili su 1.66 % u 2020. godini,
smanjili su se na 1.24 % u 2021. godini, a zatim dodatno na 1.02 % u 2022. godini. Ovaj trend
moze ukazivati na smanjenje znacaja financijskih prihoda u ukupnim prihodima tvrtke tijekom
promatranog razdoblja. To moze biti rezultat promjena u strategiji upravljanja financijama ili
promjena na trZiStu financijskih instrumenata. Financijski rashodi kao postotak ukupnih
rashoda tvrtke iznosili su 0.56 % u 2020. godini, smanjili su se na 0.25 % u 2021. godini, a
zatim dodatno na 0.15 % u 2022. godini. Ovaj trend ukazuje na smanjenje udjela financijskih
rashoda u ukupnim rashodima tvrtke tijekom promatranog razdoblja. To moze biti rezultat
smanjenja kamatnih stopa ili smanjenja zaduZenosti tvrtke, $to dovodi do manjih troskova

financiranja.

2.3. Analiza izvjeStaja o novéanom toku

Izvjestaj o nov€anom toku prikazuje izvore kako je pribavljen novac i na koji nacin je novac
upotrjebljen. Kod priljeva novca znaci povecanje obveza i kapitala, te smanjenje nenovcane
imovine, dok kod odljeva smanjuje se obveza i kapital, a povec¢ava se nenov€ana imovina.
(Percevi¢ 1 Micin, 2016) U izvjestaju o novéanom toku postoje dvije metode koje se koriste, a

to su indirektna 1 direktna. Poduze¢e moze do¢i do informacije koliko je sposobno stvarati

26



novac iz redovnih odnosno osnovnih aktivnosti. Postoje poslovne, financijske i investicijske

aktivnosti poduzeca.

Tablica 5. Horizontalna analiza izvjeStaja o nov€anom toku

Naziv pozicije 2020. godina 2021. godina 2022. godina 2021/2020 2022/2020
1 3 4 5 7 8
1. Dobit prije oporezivanja 217.123 1.390.153 502.392 540.26 131.39
2. Uskladenja (AOP 003 do 010): 2.200.854 2.353.104 2.457.213 6.92 11.65
a) Amortizacija 2.200.854 2.353.104 2.457.213 6.92 11.65
I. Povecanje ili smanjenje novéanih
tokova prije promjena u radnom
kapitalu 2.417.977 3.743.257 2.959.605 54.81 22.40
(AOP 001+002)
3. Promjene u radnom kapitalu (AOP 013 2.420.134 368.811 621.019 -84.76 -74.34
do 016)
a) Povecanje ili smanjenje kratkorocnih -77.93 -53.55
obveza 2.057.911 454.1 90 955.997
b) Povecanje ili smanjenje kratkotrajnih 286.287 -148.938 -341.582 -152.02 -219.31
potrazivanja
c) Povecanje ili smanjenje zaliha 68.753 -171.229 4.732 -349.05 -93.12
d) Ostala povecanja ili smanjenja radnog 7.183 234.788 1.872 3168.66 -73.93
kapitala
IL Novac iz poslovanja (AOP 011+012) 4.838.111 4.112.068 3.580.624 -15.01 -25.99
4. Novcani izdaci za kamate
5. Plaéeni porez na dobit -109.174 -396.675 -82.582 -263.34 24.36
A) NETO NOVCANI TOKOVI OD 4.728.937 3.715.393 3.498.042 -21.43 -26.03
POSLOVNIH AKTIVNOSTI (AOP
017 do 019)
6. Ostali nov¢ani primici od investicijskih 1.905.676 / /
aktivnosti
I11. Ukupno novéani primici od 0 0 1.905.676 / /
investicijskih aktivnosti (AOP 021 do
026)
| Novéani i . . . -2.395.059 -2.652.381 -7.414.414 -10.74 -209.45
. Nov¢ani izdaci za kupnju dugotrajne
materijalne i nematerijalne imovine
2. Nov¢ani izdaci za stjecanje -5.508.465 / /
financijskih instrumenata
5. Ostali nov¢ani izdaci od investicijskih -143.343 -216.998 / -51.38
aktivnosti
IV. Ukupno nov¢ani izdaci od -2.538.402 -2.869.379 -7.414414 -13.04 -192.09
investicijskih aktivnosti (AOP 028 do
032)
B) NETO NOVCANI TOKOVI OD 2.538.402 -2.869.379 -5.508.465 -213.04 -317.01
INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI
(AOP 027+033)
2. Novéani primici od izdavanja 997.405 1.113.947 1.014.598 11.68 1.72
vlasnickih i duznickih financijskih
instrumenata
3. Nov¢ani primici od glavnice kredita, 1132 700 120 -38.16 89.40
pozajmica i drugih posudbi
V. Ukupno novéani primici od 998.537 1.114.647 1.014.716 11.63 1.62
financijskih aktivnosti (AOP 035 do
038)
1. Nov¢ani izdaci za otplatu glavnice -1.202.734 -985 501 -1.014.676 18.06 15.64
kredita, pozajmica i drugih posudbi i
duznickih
financijskih instrumenata
5. Ostali nov¢ani izdaci od financijskih -2.015 -3.360 -11.945 -66.75 -492.80
aktivnosti
VI. Ukupno nov¢ani izdaci od -1.204.749 -988.861 -1.026.621 17.92 14.79

financijskih aktivnosti (AOP 040 do
044)
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C) NETO NOVCANI TOKOVI OD 206.212 125.786 -11.903 -39.00 -105.77

FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI (AOP
039+045)

D) NETO POVECANJE ILI 1.984.323 971 .800 -2.022.326 -51.03 -201.92

SMANJENJE NOVCANNIH
TOKOVA (AOP 020-+034+046+047)

E) NOVAC I NOVCANI 3.228.285 5.212.608 6.184.406 61.47 91.57
EKVIVALENTI NA POCETKU
RAZDOBLJA

F) NOVAC I NOVCANI
EKVIVALENTI NA KRAJU 5.212.608 6.1 84.408 4.162.082 18.64 -20.15
RAZDOBLJA (AOP 048+049)

Izvor: Prilagodeno prema: https://komunalac-bj.hr:

U 2021. godini, dobit prije oporezivanja je smanjena za 75.10 % u odnosu na 2020. godinu,
dok je u 2022. godini dodatno smanjena za 75.76 % u odnosu na 2020. godinu. To ukazuje na
znacajno smanjenje profitabilnosti tvrtke tijekom analiziranog razdoblja. U kategoriji
uskladenja 1 amortizacije, postotak je porastao za 68.21 % u 2021. 1 68.79 % u 2022. u odnosu
na 2020. godinu. To moZe znaciti povecanje izdataka za amortizaciju i druge uskladene stavke
u poslovanju tvrtke tijekom analiziranog razdoblja. Povecanje ili smanjenje nov¢anih tokova
prije promjena u radnom kapitalu, u 2021. godini, ovaj se iznos smanjio za 91.84 % u odnosu
na 2020. godinu, a u 2022. godini dodatno za 94.89 %. To ukazuje na smanjenje novcanih
tokova prije promjena u radnom kapitalu tijekom analiziranog razdoblja. U 2021. godini,
promjene u radnom kapitalu su se smanjile za 144.51 % u odnosu na 2020. godinu, dok su se u
2022. godini dodatno smanjile za 122.41 %. To ukazuje na kontinuirano smanjenje promjena u
radnom kapitalu tijekom analiziranog razdoblja. Nadalje, u 2021. godini, postotak smanjenja
kratkoro¢nih obveza bio je 192.82 % u odnosu na 2020. godinu, dok je u 2022. godini smanjenje
iznosilo 68.66 %. To ukazuje na znacajno smanjenje kratkoro¢nih obveza u obje godine u
odnosu na baznu godinu, §to moZe biti rezultat poboljSane likvidnosti ili smanjenja obveznih
plac¢anja. Povecanje ili smanjenje kratkotrajnih potrazivanja, u 2021. godini iznosio je 298.46
% u odnosu na 2020. godinu, dok je u 2022. godini smanjenje iznosilo 144.16 %. To ukazuje
na znacajno smanjenje kratkotrajnih potrazivanja u obje godine, §to moze biti rezultat efikasnije
naplate ili promjena u politici kreditiranja. U 2021. godini, postotak smanjenja zaliha iznosio
je 119.07 % u odnosu na 2020. godinu, dok je u 2022. godini smanjenje iznosilo 73.25 %. To
ukazuje na smanjenje zaliha u obje godine, $to moZe biti rezultat boljeg upravljanja zalihama
ili promjena u proizvodnim procesima. U 2021. godini, postotak povecanja ostalih stavki
radnog kapitala iznosio je 5164.74 % u odnosu na 2020. godinu, dok je u 2022. godini
smanjenje iznosilo 124.02 %. To ukazuje na znacajno fluktuiranje ostalih stavki radnog kapitala
tijekom analiziranog razdoblja. U 2021. godini, postotak smanjenja novca iz poslovanja iznosio

je 124.43 % u odnosu na 2020. godinu, dok je u 2022. godini smanjenje iznosilo 142.26 %. To
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ukazuje na zna¢ajno smanjenje novcanih tokova iz poslovanja tijekom analiziranog razdoblja,
Sto moze biti posljedica smanjenja operativne profitabilnosti ili povecanih troSkova. Osim toga,
u 2021. godini, postotak promjene neto novcanih tokova od poslovnih aktivnosti iznosio je -
55.73 % u odnosu na 2020. godinu, dok je u 2022. godini postotak promjene bio -21.17 %. To
ukazuje na smanjenje neto novcanih tokova od poslovnih aktivnosti tijekom analiziranog
razdoblja. U kategoriji neto novcani tokovi od investicijskih aktivnosti, u 2021. godini postotak
promjene neto novcanih tokova od investicijskih aktivnosti iznosio je -451.59 % u odnosu na
2020. godinu, dok je u 2022. godini postotak promjene bio -49.71 %. To ukazuje na znacajno
smanjenje neto novcanih tokova od investicijskih aktivnosti tijekom analiziranog razdoblja.
Nadalje, u 2021. godini, postotak promjene novcanih primitaka od izdavanja financijskih
instrumenata iznosio je 95.19 % u odnosu na 2020. godinu, dok je u 2022. godini postotak
promjene bio -85.29 %. To ukazuje na promjene u financijskim aktivnostima tvrtke tijekom
analiziranog razdoblja. Takoder, u 2021. godini, postotak promjene novcanih primitaka od
kredita 1 drugih posudbi iznosio je -332.49% u odnosu na 2020. godinu, dok je u 2022. godini
postotak promjene bio 233.28 %. To ukazuje na znacajne promjene u prihodima od kredita i
posudbi tijekom analiziranog razdoblja. U 2021. godini, postotak promjene neto novcanih
tokova od financijskih aktivnosti iznosio je -80.83 % u odnosu na 2020. godinu, dok je u 2022.
godini postotak promjene bio -614.59 %. To ukazuje na znacajno smanjenje neto novcanih
tokova od financijskih aktivnosti tijekom analiziranog razdoblja. Nadalje, u 2021. godini,
postotak promjene neto novcanih tokova iznosio je -70.84 % u odnosu na 2020. godinu, dok je
u 2022. godini postotak promjene bio -219.90 %. To ukazuje na smanjenje neto novcanih
tokova tijekom analiziranog razdoblja. Novac 1 novcanih ekvivalenti na kraju razdoblja,
predstavljaju nov€ane ekvivalente na pocetku i kraju razdoblja. Promjena ovih iznosa moze biti
rezultat neto povecanja ili smanjenja nov¢anih tokova i drugih financijskih aktivnosti tijekom
analiziranog razdoblja. U 2021. godini doSlo je do povecanja iznosa za 18.64 % u odnosu na
2020. godinu, no 2022. godina biljezi pad od 20.15 % u odnosu na 2020. godinu. To znaci da
je tvrtka na kraju analiziranog razdoblja imala manje novca 1 nov¢anih ekvivalenata u usporedbi
s pocetkom razdoblja. Ova promjena moze biti rezultat razli¢itih faktora, ukljucujuéi troskove
poslovanja, investicije ili otplatu dugova, te je vazna za procjenu likvidnosti 1 financijskog

polozaja tvrtke.
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3. ANALIZA TEMELJEM FINANCIJSKIH POKAZATELJA

Analiza temeljem financijskih pokazatelja klju¢na je metoda za procjenu financijskog
zdravlja i1 performansi tvrtke. (Vukoja, 2018) Koriste¢i financijske izvjestaje ova analiza pruza

uvid u razlicite aspekte poslovanja.

3.1. Pokazatelji likvidnosti i financijske stabilnosti tvrtke Komunalac d.o.o. Bjelovar

Likvidnost je sposobnost tvrtke da podmiri svoje kratkorocne obveze koriste¢i svoja
likvidna sredstva, poput gotovine ili sredstava koja se brzo mogu pretvoriti u gotovinu.
Pokazatelji likvidnosti pruzaju uvid u tu sposobnost i omogucuju procjenu financijske
stabilnosti tvrtke.

Tablica 6. Pokazatelji likvidnosti i financijske stabilnosti

Pokazatelj 2020 2021 2022
Koeficijent trenutne

likvidnosti 0,78 0,87 0,52
Koeficijent ubrzane

likvidnosti 1,65 1,70 1,29
Koeficijent tekuce

likvidnosti 1,74 1,81 1,39

Koeficijent financijske
stabilnosti 0,94 0,92 1,05

Izvor: Prilagodeno prema: https://komunalac-bj.hr

Koeficijent trenutne likvidnosti ispod 1 sugerira da tvrtka moZda ima problema s
podmirivanjem kratkorocnih obveza samo iz trenutnih sredstava. Izracunava se omjerom
tekucih sredstva i teku¢ih obveza. U ovom slucaju, tvrtka moZe biti prisiljena koristiti
dugoro¢ne resurse ili traziti dodatni kapital kako bi ispunila svoje obveze. U 2020. godini,
koeficijent trenutne likvidnosti iznosi 0,78, $to ukazuje na potencijalne probleme s likvidnos¢u.
Medutim, taj se broj poboljsava u sljede¢im godinama, dosezu¢i 0,87 u 2021. godini, ali
ponovno opada na 0,52 u 2022. godini, §to moZe biti znak za zabrinutost. Koeficijent ubrzane
likvidnosti iznad 1 ukazuje na to da tvrtka moze podmiriti svoje kratkoro¢ne obveze koristeci
svoja trenutna sredstva bez uzimanja u obzir zaliha. IzraCunava se oduzimanjem zaliha od
tekucih sredstava te potom dijeljenjem s teku¢im obvezama. U 2020. 1 2021. godini, koeficijent
ubrzane likvidnosti iznad 1.5 sugerira da tvrtka ima znacajne rezerve za podmirenje
kratkoro¢nih obveza. Medutim, u 2022. godini taj se pokazatelj smanjuje na 1.29, Sto moze
ukazivati na smanjenu likvidnost. Koeficijent tekuce likvidnosti iznad 1 ukazuje na to da tvrtka
ima dovoljno likvidnih sredstava za podmirenje kratkoro¢nih obveza, ukljucujuéi i zalihe.

Koeficijent tekuce likvidnosti izraCunava se oduzimanjem zaliha od tekucih sredstava i potom
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dijeljenjem s teku¢im obvezama. Slicno koeficijentu trenutne likvidnosti, koeficijent tekuce
likvidnosti opada s 1.74 u 2020. na 1.39 u 2022. godini, §to ukazuje na moguce probleme s
likvidnos¢u. Kad je rije¢ o koeficijentu financijske stabilnosti, koeficijent iznad 1 ukazuje na to
da tvrtka ima dovoljno sredstava za pokrivanje svojih kratkoro¢nih obveza bez obzira na
dugoro¢ne obveze. IzraCunava se omjerom ukupne imovine i ukupnih obveza. Stabilan ili
rastuci koeficijent financijske stabilnosti moze ukazivati na financijsku sigurnost tvrtke. U
ovom slucaju, koeficijent stabilnosti financija raste s 0.94 u 2020. na 1.05 u 2022. godini, $to

sugerira poboljSanje financijske stabilnosti.
3.2. Pokazatelji zaduzZenosti
Pokazatelji zaduZenosti su financijski pokazatelji koji pruzaju uvid u omjer izmedu vlastitih

1 vanjskih izvora financiranja te omjer izmedu obveza i1 kapitala. Oni pomaZu analitiarima 1

investitorima da procijene financijsku stabilnost i sposobnost tvrtke da upravlja svojim

dugovima.
Tablica 7. Pokazatelji zaduZenosti
Pokazatelj 2020 2021 2022
Koeficijent zaduZenosti 0,22 0,20 0,18
Koeficijent vlastitog

financiranja 0,71 0,73 0,71

Koeficijent financiranja
0,31 0,27 0,26
Faktor zaduzenosti (broj 4,30 3,80 3,61

godina)
Stupanj pokrica

dugotrajne imovine 97,52 103,21 93,23

vlastitim izvorima
Stupanj pokrica
dugotrajne imovine 106,35 108,87 95,37
dugoro¢nim izvorima
Izvor: Autor, prema podacima preuzetim Prilagodeno prema: https://komunalac-bj.hr:

Koeficijent zaduZenosti pokazuje omjer ukupnih obveza i ukupne imovine tvrtke. Opadanje
koeficijenta zaduzenosti s vremenom (0,22 u 2020., 0,20 u 2021. 1 0,18 u 2022.) ukazuje na
smanjenje udjela obveza u ukupnoj imovini tvrtke. To moze znaciti da tvrtka ima manje dugova
u odnosu na svoju imovinu, $to moze biti pozitivho za njezinu financijsku stabilnost.
Koeficijent vlastitog financiranja pokazuje udio vlastitih sredstava u ukupnim sredstvima
tvrtke. Stabilnost ovog pokazatelja (0,71 u 2020., 0,73 u 2021. 1 0,71 u 2022.) moze ukazivati
na to da tvrtka relativno stabilno koristi vlastite izvore financiranja. Koeficijent financiranja
mjeri udio vanjskih izvora financiranja u ukupnim sredstvima tvrtke. Smanjenje ovog

koeficijenta (0,31 u 2020., 0,27 u 2021. 1 0,26 u 2022.) sugerira da tvrtka sve manje koristi
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vanjske izvore financiranja i viSe se oslanja na vlastite izvore ili prihode. Faktor zaduzenosti
mjeri koliko godina tvrtka treba da vrati svoje ukupne obveze temeljem trenutne razine dobiti.
Smanjenje faktora zaduzenosti s vremenom (4,30 u 2020., 3,80 u 2021.1 3,61 u 2022.) sugerira
da tvrtka brze moze otplacivati svoje dugove temeljem trenutne razine dobiti. Stupanj pokri¢a
dugotrajne imovine vlastitim izvorima ukazuje koliko puta vlastiti izvori pokrivaju dugorocnu
imovinu tvrtke. Iako se ovaj pokazatelj moze mijenjati, relativno stabilni rezultati (97,52 u
2020., 103,21 u 2021. 193,23 u 2022.) mogu ukazivati na to da tvrtka ima adekvatan kapital za
pokri¢e svoje dugorocne imovine. Stupanj pokri¢a dugotrajne imovine dugorocnim izvorima
mjeri koliko puta dugoroc¢ni izvori pokrivaju dugotrajnu imovinu tvrtke. Stabilnost ovog
pokazatelja (106,35 u 2020., 108,87 u 2021. 1 95,37 u 2022.) moze ukazati na to da tvrtka

uspjesno koristi dugoro¢ne izvore financiranja za pokri¢e svoje dugoro¢ne imovine.

3.3. Pokazatelji aktivnosti tvrtke Komunalac d.o.o. Bjelovar

Pokazatelji aktivnosti, takoder poznati kao pokazatelji u¢inkovitosti ili pokazatelji obrtaja,
pruzaju uvid u uéinkovitost s kojom tvrtka koristi svoje resurse kako bi generirala prihode. Oni
mjere razliCite aspekte aktivnosti unutar tvrtke, poput rotacije zaliha, naplate potrazivanja i

upravljanja dugovanjima.

Tablica 8. Pokazatelji aktivnosti

Pokazatelj 2020 2021 2022
Koeficijent obrtaja ukupne

imovine 0,57 0,64 0,59

Koeficijent obrtaja 2,15 2,21 2,55

kratkotrajne imovine
Vrijeme naplate
kratkotrajnih potrazivanja,
u danima (samo za tekucéu 85,62 76,62 80,63
godinu)
Vrijeme naplate
potrazivanja od kupaca, u 88,65 78,93 85,82
danima (samo za teku¢u
godinu)
Dani placanja 47,91 42,68 58,27
dobavlja¢ima
Izvor: Prilagodeno prema: https://komunalac-bj.hr:

Koeficijent obrtaja ukupne imovine mjeri koliko puta tvrtka pretvara svoju ukupnu imovinu
u prihode tijekom odredenog razdoblja. Nizi koeficijent moze ukazivati na manju ucinkovitost
u koriStenju imovine za generiranje prihoda. IzraCunava se omjerom ukupnih prihoda i ukupne
imovine. Pokazuje se blagi porast u 2021. godini, $to ukazuje na poboljSanje ucinkovitosti u
koristenju ukupne imovine za generiranje prihoda. Medutim, u 2022. godini, ovaj koeficijent

se smanjuje, Sto moze ukazivati na manje efikasno koristenje imovine za generiranje prihoda u
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usporedbi s prethodnom godinom. Koeficijent obrtaja kratkotrajne imovine mjeri koliko puta
tvrtka pretvara svoju kratkotrajnu imovinu u prihode tijekom odredenog razdoblja. Visi
koeficijent moze ukazivati na brze okretanje kratkotrajne imovine u prihode. Izracunava se
omjerom ukupnih prihoda 1 prosjecne kratkotrajne imovine. Vidljiv je blagi rast ovog
koeficijenta tijekom razdoblja. To ukazuje na poboljSanje u brzini kojom tvrtka pretvara svoju
kratkotrajnu imovinu u prihode. Povecanje ovog koeficijenta moze ukazivati na poboljSanu
likvidnost 1 operativhu u¢inkovitost. Vrijeme naplate kratkotrajnih potrazivanja predstavlja
prosjecno vrijeme koje tvrtka treba da naplati svoja kratkotrajna potrazivanja od kupaca,
izrazeno u danima. NiZa vrijednost obi¢no ukazuje na krace razdoblje naplate, Sto moze biti
povoljno za likvidnost tvrtke. Vidljivo je smanjenje vremena naplate kratkotrajnih potrazivanja
od kupaca u 2021. godini, $to je pozitivno za likvidnost tvrtke. Medutim, u 2022. godini,
vrijeme naplate se blago povecava, ali ostaje ispod razine iz 2020. godine. Vrijeme naplate
potrazivanja od kupaca predstavlja prosje¢no vrijeme koje tvrtka treba da naplati svoja
potrazivanja od kupaca, izrazeno u danima. Niza vrijednost ukazuje na brzu naplatu
potrazivanja, $Sto moze poboljsati likvidnost i1 financijsku stabilnost tvrtke. Sli¢no kao i kod
vrijednosti za naplatu kratkotrajnih potrazivanja, vidljivo je smanjenje vremena naplate u 2021.
godini, ali se u 2022. godini pokazuje blagi porast. Unato¢ tome, vrijeme naplate ostaje ispod
razine iz 2020. godine. Dani pla¢anja dobavljac¢ima predstavlja prosjecno vrijeme koje tvrtka
treba da plati svoje obveze prema dobavljaima, izrazeno u danima. NiZa vrijednost moze
ukazivati na krace razdoblje placanja, Sto moZe poboljSati likvidnost i odnos s dobavljac¢ima. U
2021. godini, tvrtka je skratila vrijeme plac¢anja dobavljacima, §to moZze ukazivati na poboljSanu
likvidnost 1 bolje upravljanje obrtnim kapitalom. Medutim, u 2022. godini, vrijeme placanja se
znacajno povecava, §to moze ukazivati na promjenu u politici placanja tvrtke ili na povecanje

financijskog opterecenja.

3.4. Pokazatelji uspjeSnosti poslovanja tvrtke Komunalac d.o.o. Bjelovar

Pokazatelj 2020 2021 2022
Ekonomicnost ukupnog
poslovanja 100,88% 105,13% 101,79%
Ekonomi¢nost redovnog
poslovanja 99,77% 104,10% 100,90%
Rentabilnost prometa
bruto 0,87% 4,88% 1,76%
Rentabilnost prometa neto 0,43% 3,48% 1,47%
Rentabilnost ukupne
imovine — bruto 0,50% 3,10% 1,04%
Rentabilnost ukupne
imovine - neto (ROA) 0,25% 2.21% 0,87%
Rentabilnost vlastitog
kapitala (ROE) 0,35% 3,02% 1,22%
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EBIT marza (Earning
Before Interest And Tax) -0,23 3,94 0,89
EBITDA marza (Earning
Before Interest, Tax, 8,73 12,29 9,57
Depriciation And
Amortization)
EBIT -7.452 € 147.102 € 33.402€
EBITDA 284.651 € €459.412 € 359.531 €
Novostvorena vrijednost 1.998.865 € 2.227.992 € 2.270.021 €

Izvor: Prilagodeno prema: https://komunalac-bj.hr:

Ekonomicnost ukupnog poslovanja pokazuje relativnu stabilnost ili blagi porast tijekom
razdoblja. To sugerira da tvrtka odrzava ili poboljSava svoju sposobnost generiranja prihoda i
upravljanja troskovima u isto vrijeme. Ekonomi¢nost redovnog poslovanja, slicno kao i kod
ukupne ekonomicnosti poslovanja, i ovaj pokazatelj pokazuje relativnu stabilnost ili blagi
porast tijekom razdoblja. To ukazuje na to da tvrtka odrzava ili poboljSava profitabilnost iz
svakodnevnih operacija. Rentabilnost prometa bruto pokazuje znacajan skok izmedu 2020. i
2021. godine, ali se smanjuje u 2022. godini. Ovo moze ukazivati na promjene u strukturi
troSkova ili prihoda. Rentabilnost prometa neto, slicno kao i rentabilnost prometa bruto,
rentabilnost prometa neto takoder pokazuje znacajan porast izmedu 2020. 1 2021. godine, ali se
smanjuje u 2022. godini. Rentabilnost ukupne imovine — bruto pokazuje sli¢an uzorak kao 1
prethodna dva, s porastom izmedu 2020. 1 2021. godine, ali smanjenjem u 2022. godini.
Rentabilnost ukupne imovine - neto (ROA) pokazuje slican uzorak kao i prethodni pokazatelji,
s porastom izmedu 2020. 1 2021. godine, ali smanjenjem u 2022. godini. Rentabilnost vlastitog
kapitala (ROE) slijedi sli€an uzorak kao 1 ostali pokazatelji, s porastom izmedu 2020. 1 2021.
godine, ali smanjenjem u 2022. godini. EBIT marZa (Earning Before Interest And Tax)
pokazuje znacajan rast izmedu 2020. 1 2021. godine, ali se smanjuje u 2022. godini. EBITDA
marza (Earning Before Interest, Tax, Depriciation And Amortization) biljeZi sli¢an uzorak kao
1 EBIT marza, s rastom izmedu 2020. 1 2021. godine, ali smanjenjem u 2022. godini. EBIT 1
EBITDA pokazuju znacajne fluktuacije u vrijednostima tijekom razdoblja, Sto moZe biti
rezultat promjena u prihodima, troSkovima ili amortizaciji. Novostvorena vrijednost pokazuje
blagi porast tijekom razdoblja, Sto moze ukazivati na rastucu sposobnost tvrtke da generira

vrijednost.
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3.5. Pokazatelji po zaposlenom u tvrtki Komunalac d.o.o. Bjelovar

Tablica 9. Pokazatelji po zaposlenom

Pokazatelj 2020 2021 2022
Ukupni prihodi po 26.951€ 30.033 € 29.196 €
zaposlenom
Poslovni prihodi po
zaposlenom 26.504 € 29.661 € 28.897 €
Ukupni rashodi po
zaposlenom 26.717 € 28.569 € 28.683 €
Prosje¢na mjesecna neto
placa po zaposleniku 632 € 638 € 678 €
Prosje¢na mjesecna bruto
1 placa po zaposlenom 810 € 814 € 871 €
Prosje¢na mjesecna bruto
2 plaéa po zaposlenom 944 € 948 € 1.012 €
Dobit ili gubitak razdoblja
po zaposlenom 116 € 1.046 € €429€
Imovina po zaposlenom
46.935€ 47.249 € 49.145 €
Novostvorena vrijednost
po zaposlenom 16.251 € 17.682 € 17.462 €

Izvor: Prilagodeno prema: https://komunalac-bj.hr:

Ukupni prihodi po zaposlenom biljeze porast izmedu 2020. 1 2021. godine, ali se smanjuju
u 2022. godini. Ovo moZe biti posljedica promjena u prihodima tvrtke ili broju zaposlenih.
Sli¢no kao 1 ukupni prihodi, poslovni prihodi po zaposlenom biljeze porast izmedu 2020. 1 2021.
godine, ali se smanjuju u 2022. godini. Ukupni rashodi po zaposlenom su uglavnom stabilni ili
blago rastu tijekom razdoblja. To moze ukazivati na to da su troskovi poslovanja relativno
stabilni unato¢ promjenama u prihodima. Prosje¢na mjesecna neto placa po zaposleniku biljezi
blagi rast tijekom razdoblja, Sto moZe odrazavati povecanje placa ili promjene u strukturi
zaposlenika. Prosje¢na mjesecna bruto 1 placa po zaposlenom takoder biljezi blagi rast tijekom
razdoblja, Sto moze biti rezultat povecanja placa ili promjena u strukturi zaposlenika. Sli¢no
kao 1 prethodni pokazatelji, prosjecna mjesecna bruto 2 plac¢a po zaposlenom biljezi blagi rast
tijekom razdoblja. Ovo moze biti posljedica povecanja pla¢a ili promjena u strukturi

zaposlenika.
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4. PREPORUKE ZA POBOLJSANJE POSLOVANJE

Temeljem analize financijskih podataka tvrtke Komunalac d.o.o. Bjelovar, predlazu se

sljedece preporuke za poboljSanje poslovanja:

1. Optimizacija upravljanja novéanim tokovima

Poboljsati planiranje i pra¢enje novc€anih tokova: Izraditi detaljnije projekcije nov€anih
tokova kako bi se bolje upravljalo likvidnoscu i osiguralo pravovremeno podmirenje
obveza.

Implementirati sustav za brzu naplatu potrazivanja: Skra¢ivanjem vremena naplate od
kupaca moze se poboljsati likvidnost tvrtke.

Efikasnije upravljanje zalihama: Odrzavati optimalnu razinu zaliha kako bi se smanjili

troskovi skladiStenja i osigurala raspolozivost proizvoda.

2. Unapredenje profitabilnosti

Analizirati i smanjiti operativne troSkove: Pregledati sve kategorije troskova kako bi se
identificirale mogucénosti za smanjenje bez utjecaja na kvalitetu usluge.

Povecati efikasnost prodaje: Uvodenjem modernih prodajnih i marketinskih alata
povecati doseg 1 u€inkovitost prodajnog osoblja.

Diversifikacija prihoda: Razviti nove izvore prihoda kroz prosirenje ponude usluga ili

ulazak na nova trzista.

3. Ulaganje u tehnologiju i automatizaciju

Nastaviti s investicijama u tehnologiju: Modernizacija IT infrastrukture 1 uvodenje
softverskih rjeSenja za automatizaciju poslovnih procesa moze smanjiti operativne
troSkove 1 povecati ucinkovitost.

Uvodenje analitic¢kih alata: KoriStenjem analitickih alata za prikupljanje i analizu
podataka moze se poboljsati donoSenje odluka i prepoznavanje prilika za optimizaciju

poslovanja.

4. PoboljSanje upravljanja kapitalom i rezervama

Optimizacija strukture kapitala: Iskoristiti financijska sredstva efikasnije kako bi se
smanjio trosSak kapitala i povecala ukupna vrijednost za dionicare.
Izrada strategije za dugoro¢na ulaganja: Ulaganja u dugotrajnu imovinu trebaju biti

uskladena s dugoro¢nim ciljevima tvrtke i povratom na investicije.
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5. Jacanje financijske stabilnosti

Kontinuirano pracenje financijskih pokazatelja: Redovito pratiti kljucne financijske
pokazatelje kako bi se brzo identificirale i adresirale potencijalne probleme.
Razviti strategiju za smanjenje dugorocnih obveza: Odrzavati balans izmedu

kratkoroc¢nih i dugoro¢nih obveza kako bi se osigurala financijska fleksibilnost.

6. Povecanje transparentnosti i komunikacije

Unaprijediti izvjeStavanje 1 komunikaciju unutar tvrtke: Osigurati da svi zaposlenici
imaju pristup relevantnim informacijama i razumiju poslovne ciljeve i strategije.
Osnaziti timski rad i suradnju: Potaknuti medusobnu suradnju izmedu razlicitih odjela

kako bi se postigli sinergijski ucinci i poboljsala ukupna ucinkovitost.
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ZAKLJUCAK

U ovom radu analizirali su se financijski podaci tvrtke Komunalac d.o.o. Bjelovar,
ukljucujuéi horizontalnu i vertikalnu analizu bilance, racuna dobiti i gubitka te izvjeStaja o
nov¢anom toku, kao i analizu temeljem financijskih pokazatelja. Horizontalna analiza otkriva
klju¢ne trendove u poslovanju tvrtke. Dugotrajna imovina biljezi stabilan rast, §to ukazuje na
kontinuirane investicije u dugorocne resurse tvrtke poput nekretnina i opreme. Materijalna
imovina takoder raste, signaliziraju¢i ulaganja u proizvodne kapacitete, dok kratkotrajna
imovina pokazuje oscilacije, §to moze biti rezultat promjena u upravljanju likvidnoséu.

S druge strane, analiza pasive pokazuje stabilan rast kapitala i rezervi, $to upucuje na
jacanje financijske pozicije tvrtke. Dugorocne obveze padaju, dok kratkorocne obveze rastu,
Sto moze ukazivati na potrebu za kratkorocnim financiranjem. Analiza racuna dobiti 1 gubitka
otkriva rast poslovnih prihoda i rashoda, uz znac¢ajan rast dobiti prije oporezivanja, §to ukazuje
na poboljSanje profitabilnosti tvrtke. Financijski prihodi i rashodi smanjuju svoj udio u ukupnim
prihodima i rashodima, §to moze biti pozitivno za financijsku stabilnost.

Horizontalna analiza izvje$taja o nov€anom toku za razdoblje od 2020. do 2022. godine
pokazuje smanjenje profitabilnosti, rezultat dramaticnog pada dobiti prije oporezivanja.
Povecani izdaci u uskladenju i1 amortizaciji takoder su zabiljeZeni. NovCani tokovi prije
promjena u radnom kapitalu pokazuju kontinuirani pad, dok smanjenje kratkoro¢nih obveza 1
potrazivanja ukazuje na bolje upravljanje financijskim resursima. Medutim, smanjenje
novcéanih tokova iz poslovanja i neto nov€anih tokova od poslovnih aktivnosti ukazuje na
operativne izazove. Smanjenje neto novCanih tokova od investicijskih aktivnosti sugerira
smanjenu aktivnost u podrucju investicija, Sto moze imati dugoro¢ne posljedice na rast i razvoj
tvrtke.

Analiza financijskih pokazatelja otkriva varijacije u likvidnosti tijekom godina, s
poboljSanjima u 2021., ali opadanjem u 2022. Stabilnost tvrtke, procijenjena kroz koeficijente
financijske stabilnosti, pokazuje pozitivan trend, Sto sugerira dovoljna sredstva za podmirenje
obveza. U¢inkovitost poslovanja pokazuje relativnu stabilnost ili blagi porast, dok rentabilnost
varira, s porastom u 2021., ali smanjenjem u 2022. Na temelju analize, tvrtka pokazuje
pozitivne trendove rasta i razvoja, ali 1 izazove u upravljanju operativnim 1 financijskim
resursima. Ukupno gledano, financijska stabilnost tvrtke Komunalac d.o.o. Bjelovar nije

jednoznacna. Dok neki pokazatelji ukazuju na rast i razvoj, drugi upucuju na izazove.
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