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Predgovor

Zbornik radova rezultat je objedinjavanja odabranih radova pripremljenih za tre¢u medunarodnu
znanstveno-struénu konferenciju za razvoj ruralnog turizma ,, Edukacija kao kljucni Sfaktor
odr¥ivog i odgovornog razvoja ruralnog podrucja” odrzanu 24. i 25. studenog 2022. godine na
Medimurskom veleugilidtu u Cakoveu i Termama Sveti Martin. Cilj konferencije bio je potaknuti
konstruktivnu raspravu i doéi do $to jasnije slike sadadnjeg stanja te ponuditi rjeSenja za nastavak
razvoja ruralnog turizma i ruralnih podrugja Republike Hrvatske i susjednih zemalja, s posebnim
naglaskom na ruralni razvoj Medimurske Zupanije.

RRT 2022 konferencija je bila organizirana u vidu stru¢nih panel rasprava izmedu predstavnika
obrazovnih institucija, lokalnih zajednica i neposrednih nositelja odrzivog i odgovornog razvoja
ruralnih podrugja iz viSe zemalja te predstavljanja znanstveno-stru¢nih radova. Tijekom tri panel
rasprave i tri sesije u okviru ove konferencije govorilo se 0 odgovornom razvoju ruralnog podrudja
kroz razvoj odrzivog turizma; edukaciji kao klju¢nom faktoru odgovornog i odrzivog razvoja
ruralnih podruéja te novim trendovima u razvoju odrZzive turisti¢ke ponude ruralnih podrudja.
Konferenciji je prethodila studentska terenska nastava na podruéju Medimurske Zupanije u kojoj
je sudjelovalo 60 studenata s podruCja turizma, marketinga i ruralnog razvoja iz 8
visokoobrazovnih institucija iz Republike Hrvatske i Republike Slovenije, a s ciljem upoznavanja
turistitke ponude i prepoznavanja potencijala za daljnji razvoj ruralnog turizma.

Predstavljanje studentskih radova proizadlih s terenske nastave odrzano je na Medimurskom
veleu&ilistu 24.11.2022. godine u sklopu Studentske konferencije RRT 2022.

Odrivi i odgovorni ruralni turizam poti€e razvoj ruralnih podrugja i postepeno postaje pokretad
razvoja gospodarstva, osobito u vrijeme digitalizacije i novih moguénosti koje nam pruzaju nove
informacijske tehnologije. S ciljem ostvarivanja dugoro¢nog i odrzivog razvoja ruralnih podrudja
kvalitetna i primjenjiva edukacija svih dionika u tom procesu mora imati kljuénu ulogu. Zbornik
radova RRT 2022 konferencije predstavlja odraz znanja, struénosti, truda i volje sudionika
konferencije i njihovog doprinosa ovoj vaznoj temi ruralnog razvoja, osobito u okviru Hrvatske i
zemalja regije.

Zahvaljujemo svima koji su doprinijeli ovoj konferenciji te izdavanju ovog Zbornika. Osobito
zahvaljujemo partnerima konferencije: Libertas medunarodno sveudiliste u Zagrebu; Ekonomski
fakultet Sveuéilista u Zagrebu; Ekonomski fakultet Sveucilista J.J. Strossmayera u Osijeku;
Fakultet za menad¥ment u turizmu i ugostiteljstvu, Opatija; Fakultet turizma i ruralnog razvoja u
Poegi; Fakulteta za turizem Univerze v Mariboru, Slovenija; Univerzitet Educons Novi Sad,
Srbija; Univerzitet PIM Banja Luka, BiH; Nezavisni univerzitet NUBL Banja Luka, BiH; Fakultet
za menadyment Herceg Novi Univerziteta Adriatik Bar, Crna Gora; Medimursko veleuciliste u
Cakoveu; Visoko gospodarsko uéiliste u Krizeveima; Visoka Sola GRM Novo Mesto, Slovenija;
Visokogkolska ustanova FINra Tuzla, BiH.

Svi radovi s konferencije prodli su kroz dvostruku anonimnu medunarodnu recenziju. Nadamo se
da ée rezultati rada konferencije ,, Edukacija kao kljucni faktor odrzivog i odgovornog razvoja
ruralnog podrucja” potaknuti sudionike na buduc¢u suradnju 1 doprinos te da ¢emo zajednickim
naporima, znanjem, znanstvenom i struénom izvrsno$¢u i ostalim resursima doprinijeti odrzivom
i odgovornom razvoju ruralnih podrugja.

Vimal Akademija
doc. dr. sc. Marko Juraki¢




Preface

The Conference Proceedings are the result of collecting selected abstracts of papers prepared for
the third international scientific-professional conference for rural tourism development
"Education as a key factor for sustainable and responsible development of rural areas” held on
November 24 and 25, 2022 in Medimutje Polytechnic in Cakovec and Terme Sveti Martin resort.
The aim of the conference is to stimulate a constructive discussion and get a clearer picture of the
current situation and offer solutions for the continued development of rural tourism and rural areas
in Croatia and neighbouring countries, with special emphasis on the rural development of
Medimurje County.

The RRT 2022 Conference was organized in the form of expert panel discussions between
representatives of educational institutions, local communities, and the holders of sustainable and
responsible development of rural areas from several countries and in which scientific professional
papers were presented. The topics of the three panel discussions and three sessions within this
conference were responsible development of rural area through the development of sustainable
tourism, education as a key factor of responsible and sustainable development of rural areas and
new trends in development of sustainable tourism offers in rural areas.

The Conference was preceded by student field classes in Medimurje County in which 60 students
from the fields of tourism, marketing, and rural development from 8 higher education institutions
from the Republic of Croatia and the Republic of Slovenia participated and all with the aim of
getting to know the tourist offer and recognizing the potential for further development of rural
tourism. The presentation of student works resulting from field classes was held at Medimurje
Polytechnic on November 24, 2022. as a part of the RRT 2022 Student Conference.

Sustainable and responsible rural tourism encourages the development of rural areas and gradually
becomes a driving force of economic development, especially in times of digitalization and new
opportunities that new IT technologies provide us. With the goal of achieving long-term and
sustainable development of rural areas, quality, and applicable education of all participants in this
process must play a key role. The Conference Proceedings reflect knowledge, expertise, effort
and will of all the conference participants and their contribution to this important subject of rural
development, especially within Croatia and countries within the region.

We thank everyone who contributed to this conference and the publication of the Conference
Proceedings. Special recognition is given to the partners of the conference: Libertas medunarodno
sveutiliste u Zagrebu; Ekonomski fakultet Sveugilista u Zagrebu; Ekonomski fakultet Sveucilista
J.J. Strossmayera u Osijeku; Fakultet za menadZment u turizmu i ugostiteljstvu, Opatija; Fakultet
turizma i ruralnog razvoja u PoZegi; Fakulteta za turizem Univerze v Mariboru, Slovenija;
Univerzitet Educons Novi Sad, Srbija; Univerzitet PIM Banja Luka, BiH; Nezavisni univerzitet
NUBL Banja Luka, BiH; Fakultet za menadZment Herceg Novi Univerziteta Adriatik Bar, Crna
Gora; Medimursko veleuciliste u Cakoveu; Visoko gospodarsko uéiliste u Krizeveima; Visoka
$ola GRM Novo Mesto, Slovenija; Visokogkolska ustanova FINra Tuzla, BiH.

All the papers from the conference went through a double-blind international review process. We
hope that the results of the Conference will encourage participants for future cooperation and
contribution, and that joint efforts, knowledge, scientific and professional excellence together with
other resources will contribute to the development of rural areas.

Vimal Academy
Assist. prof. Marko Juraki¢, Ph.D.
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SAZETAK

Regija Slavonija i Baranja, kao ruralno podrugje, posljednjih godina biljeZi rast razvoja ruralnog
turizma kao jednog od generatora odrZivog gospodarskog razvoja. DosadaSnje stope rasta ruralnog
turizma jo§ uvijek nisu dovoljne za znadajniji demografski i gospodarski razvoj pet Zupanija ovog
podruéja to je vidljivo kroz njihove razvojne disparitete u odnosu na ostale Zupanije u Republici
Hrvatskoj. Cilj ovog rada je empirijskim istraZivanjem, provedenim tijekom 2022. godine,
identificirati potencijale i ogranienja razvoja ruralnog turizma u Republici Hrvatskoj, u regiji
Slavonija i Baranja, te komparativnom analizom utvrditi postojanje razlika sa rezultatima
istrazivanja provedenog 2019. godine, prije pandemije COVID-19. Osim navedenog, cilj je utvrditi
postojanje strateikog pristupa u razvoju ruralnog turizma na ovom podrugju. U provedbi
empirijskog istraZivanja, kao anketirana populacija, sudjelovale su turisticke zajednice sa podrucja
Pozedko-slavonske, Osjetko-baranjske, Brodsko-posavske, Vukovarsko-srijemske i Viroviti¢ko-
podravske Zupanije. Za prikupljanje podataka kori3ten je online anketni upitnik, a za generiranje 1
interpretaciju dobivenih rezultata istraZivanja primijenile su se odgovarajuce statisticke i
matematitke metode. Dobiveni rezultati ukazuju na prisutnost strate$kog pristupa razvoju ruralnog
turizma, te su identificirani kljuéni potencijali i ograniCenja razvoju ruralnog turizma.
Komparativnom analizom utvrdene su razlike u identificiranim potencijalima i ograni¢enjima u
odnosu na rezultate istraZivanja iz 2019. godine. Znanstveni i aplikativni doprinos ovog rada ogleda
se u nalazima empirijskog istrazivanja.

Kljuéne rijedi: razvoj ruralnog turizma, strateski pristup, potencijali i ogranilenja, regija Slavonija
i Baranja

JEL: Z32,R1]
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1. UVOD

Turizam u Republici Hrvatskoj, uz poduzetnistvo, predstavlja jedan od generatora gospodarskog,
ekonomskog i druitvenog razvoja. Strateska vaznost turizma prepoznata je na nacionalnoj razini te
se u Nacionalnoj razvojnoj strategiji Republike Hrvatske do 2030. godine, kao jedan od prioritetnih
podru&ja javnih politika navodi ,,Razvoj odrZivog, inovativnog i otpornog turizma®. (Hrvatska
2030) Vaznost turizma se ogleda i u razvojnim ciljevima Strategije razvoja odrzivog turizma do
2030. godine u kojoj je definirana vizija daljnjeg razvoja turizma u Republici Hrvatskoj
uvazavajuéi nadela odrZivosti, razvojne potrebe i razvojne potencijale.

Jedan od novijih oblika turizma u Republici Hrvatskoj, a osnova je odrZivog turizma, je ruralni
turizam. Republika Hrvatska posjeduje kulturoloku, prirodnu i gastronomsku atraktivnost Sto
predstavlja veliki potencijal daljnjeg razvoja ruralnog turizma. Potencijal za razvoj ruralnog
turizma u Hrvatskoj ogleda se i u &injenici da ruralni prostor zauzima 91,60% povrsine, 88,7%
naselja smjesteno je u ruralnim podrugjima, te u ruralnom prostoru Zivi 47,60% pucanstva (DZS,
2001). Regija Slavonija i Baranja je uglavnom ruralno podrugje i zbog kulturnih i prirodnih
bogatstava i sve veéeg broja seoskih gospodarstava ima veliki potencijal joS veceg razvoja ruralnog
turizma, §to moZe rezultirati i veéim gospodarskim razvojem ove regije u kojoj su vidljivi
makroekonomski razvojni dispariteti u odnosu na Republiku Hrvatsku. Ruralni turizam u
Hrvatskoj se razvija sporije nego u susjednim europskim zemljama (Zaborski, 2018: 36), a uzrok
sporijeg rasta, posebice u regiji Slavonija i Baranja, su brojna ograni¢enja koja su posljedica ratnih
zbivanja, nedovoljno razvijene prometne infrastrukture, nedostatka struénih kadrova zbog velikih
migracija i nedovoljne organizirane promocije turistitke ponude.

Prema Demonja i Baéac (2012: 206) ruralni turizam je nastao kao potreba ofuvanja, revitalizacije
i davanja nove, dodatne vrijednosti naslijedenoj bastini i autenticnom promoviranju tradicijskih
znanja i vjeStina kroz organizaciju atraktivne i originalne turisti¢ke ponude. Kako bi se na nekom
ruralnom podrudju odrZivo razvijao ruralni turizam potrebno je kontinuirano 1 dugoroéno
sagledavati sve potencijale i strateSkim pristupom stvarati turistiCku ponudu po nacelima
ckonomske odrZivosti, §to je ujedno i osnova za gospodarski razvoj. Strateskim pristupom razvoju
ruralnog turizma moZe se kvalitetno i konkretno razraditi ideja razvoja turisti¢kih usluga na nekom
podrugju i utvrditi najveéi potencijali oko kojih se formira i organizira buduca kvalitetna ponuda
ruralnog turizma.

Cilj ovog rada je utvrditi postojanje primjenc strateS8kog pristupa u razvoju ruralnog turizma na
podru¢ju Slavonije i Baranja, te komparacijom dobivenih rezultata ukazati na promjene nastale u
2022. u odnosu na 2019. godinu. Nadalje, cilj rada je i dati pregled problema i potencijala razvoja
ruralnog turizma na temelju rezultata empirijskih istrazivanja. Ujedno su rezultati ovog istrazivanja
i doprinos razvoju ruralnog turizma u regiji Slavonija i Baranja, koja je po svojim geografskim,
klimatskim, kulturologkim, prirodnim i socijalnim obiljeZjima izrazito pogodna za razvoj ruralnog
turizma. Rezultati ovog istrazivanja mogu biti osnova za pretvaranje postojecih kulturnih i
prirodnih resursa u turisticki proizvod. Za potrebe ovog rada provedeno je empirijsko istraZivanje,
a za obradu dobivenih rezultata koridtene su odgovarajuée matematicke i statisticke metode.
Prilikom provedbe istraZivanja uocena su i istraZivagka ograni€enja koja se ocitujuu manjem broju
potpunih odgovora od odabranog statistickog uzorka, te u teritorijalno ograni¢enom uzorku
turisti¢kih zajednica samo sa podrudja regije Slavonija i Baranja.
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2. RURALNI TURIZAM - IZAZOVI I POTENCIJALI

Ruralni turizam je pojam koji obuhvaca sve turisti¢ke usluge, aktivnosti i vidove turizma unutar
ruralnih podruéja, ukljucujuéi npr. lovni, ribolovni, turizam u parkovima prirode, zimski, seoski,
ekoturizam, zdravstveni, kulturni itd. Pri tome sam pojam ruralnog podrucja nije strogo definiran
ve¢ se pod njim podrazumijevaju podrudja u kojem prevladavaju: prirodno okruZenje, seoski
okoli§, mala naselja i sela, zaseoci, izdvojena poljoprivredna gospodarstva, s poljoprivredom i
Sumarstvom kao glavnom gospodarskom granom (Bacac, 2012: 16).

Postoje razliéiti pojavni oblici ruralnog turizma, a to su: agroturizam, vjerski turizam, sportski
turizam, ekoturizam, zdravstveni turizam, gastro-eno turizam, socijalni turizam i dr. (Tubic, 2019:
92) Jedan od najéescéih pojavnih oblika ruralnog turizma je seoski turizam koji obuhvaca sljedece
oblike: obiteljska poljoprivredna gospodarstva ili agroturizam, kuSaonice, izletiSta, ruralni kamp,
etnosela, folklor i dr. (Baéac, 2012: 18).

Osnovne znacajke ruralnog turizma su: odvija se na otvorenom prostoru u izravnom dodiru s
prirodom, omogucuje interakciju i sudjelovanje u Zivotnim aktivnostima lokalnog stanovniStva,
utemeljen na malom poduzetni$tvu, raste sporo i organski, povezan s lokalnim obiteljima,
predstavlja kompleksan uzorak ruralnog okruzenja, ekonomije, povijesti i lokaliteta i sl. (Jelincié,
2007: 275).

Na razvoj ruralnog turizma utjecu i noviji trendovi na turistiCkom trZi$tu i promjene u pona$anju
turista. Jedan od trendova je i sve veéa orijentacija turista na ruralne doZivljaje i izbjegavanje
gradskih turisti¢kih destinacija. Kao reakcija na brzi nadin Zivota u gradovima javlja se trend u
turizmu poznat kao slowness, a uz njega se veze i trend eskapizma (Sulc, Fuerst-Bjelig, 2021). Ti
se trendovi odnose na svojevrstan bijeg iz gradova i bijeg od brzog nacina Zivota na nacin da turisti
preferiraju ruralne destinacije i aktivnosti na otvorenom na svom turistickom putovanju, kao §to su
planinarenje i biciklizam. Najznacajniji pokretaci koji motiviraju gradsko orijentirane turiste da
Zive ruralno iskustvo su (Irshad, 2010, prema Sikiric et. al., 2015):

- urbani, uzurbani naéin zivota i sve veca odvojenost od prirode i prirodnog okruZenja

stvaraju Zelju za bijegom iz grada;

- rastuéi trend ,,zelenog razmisljanja®;

- rastuca Zelja za autenti¢nim iskustvom;

- uklanjanje prometnih, komunikacijskih i politicko-ekonomskih barijera i dr.

Psiholoski profil ruralnog turista ogleda se u sljede¢im karakteristikama (Katica, D. et al., 2021:
16)

zeli postati dio lokalnog stanovni§tva / zajednice

vjeruje da ruralna podrucja predstavljaju Zivot sporijeg tempa i jednostavnog nacina
Zivota

preferira nemijesanje s drugim turistima

- &ezne za tradicionalnom kulturom i nac¢inom Zivota

zeli nauditi viSe o pro$lom i sadasnjem nacinu zivota u ruralnom podrugju.

1

Prilikom stratekog razvoja ruralnog turizma potrebno je uzeti u obzir i kljuéne izazove razvoja
hrvatskog turizma, a to su (Hrvatska 2030: 32 — 34):
- vremenska i prostorna neujednacenost
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- nepovoljan utjecaj turizma na prostor, okoli i prirodu
- nepovoljan meduodnos turizma i klimatskih promjena
- prilagodba ubrzanim tehnolo§kim promjenama u turizmu
- kvaliteta Zivota i dobrobit lokalnog stanovnistva
- nedostatni ljudski potencijali u brojnosti i kvaliteti
- neadekvatna struktura i kvaliteta smjestajnih kapaciteta
- nepovoljno poslovno i investicijsko okruzenje
- nedovoljno uéinkovit zakonodavni i upravljacki okvir
- utjecaj kriza na turizam te promjene ponasanja i potreba turista.

Hrvatska ima sve znatajke i potencijale za razvoj ruralnog turizma, ali prisutni su odredeni
problemi i poteskoée. Prema Krajnovi¢ i dr. (2011) pojavljuju se problemi nedovoljnih 1
neadekvatnih financijskih poticaja od strane javnog sektora, neprepoznavanje ruralnog turizma
kao oblika turizma koji dodaje vrijednost turistitkoj destinaciji, nepostojanje ekspertize u malim
obiteljskim gospodarstvima, donose se neadekvatni zakoni koji tretiraju problematiku ruralnog
turizma, prisutna je vrlo lo¥a ili neadekvatna marketinska aktivnost objedinjenih poslovnih jedinica
(obiteljskih seoskih gospodarstava u ruralnom turizmu) i sliéno. Dio navedenih problema
identificiran je i u rezultatima istraZivanja prikazanim u poglavlju 4. ovoga rada.

3. RURALNI TURIZAM U REGIJI SLAVONIJA I BARANJA

Regija Slavonija i Baranja posjeduje sve &imbenike ponude koji pogoduju razvoju ruralnog
turizma. Prema RuZié (2009) &imbenici ponude se dijele u tri osnovne skupine:
- Prirodne privladnosti: klima, hidrografski elementi, reljef, biljni i Zivotinjski svijet,
prirodne rijetkosti, poljoprivreda i ekoloska poljoprivreda.
- Drustvene privlaénosti: spomenici kulture, puka kultura, stanovanje i prehrana, pucki
obiéaji, puéke igre, pu¢ko stvaralastvo, kulturne ustanove i priredbe, zabavne, sportske
i gospodarske priredbe.
- Prometna povezanost s mjestom turistickog boravka i povezanost u turistickoj
destinaciji.

Brojni su i raznovrsni Simbenici ponude ove regije, Cijom mobilizacijom, ofuvanjem,
njegovanjem i brendiranjem sve vise se razvija ruralni turizam. Neki od pokazatelja rasta ruralnog
turizma su i podaci o promjenama broja noéenja, broja turista i broja leZajeva u Zupanijama u ovoj
regiji. Usporedni podaci za 2017. i 2021. godinu i nastale promjene u petogodisnjem razdoblju
prikazani su u sljedece dvije tablice.

Tablica 1. Smje$tajni kapaciteti u Republici Hrvatskoj, po Zupanijama u 2017. i 2021.
odini (stanje 31 kolovoza)

INDEKS| BROJ POSTELJA U |INDEKS

ZUPANIJA BROJPOSTELJA (u000) |y 517 | HOTELIMA (u000) | 21./17.
2017, 2021, 2017, 2021

VIROVITICKO- 705 044 13300 | 141 172 | 121,99

PODRAVSKA

POZESKO-SLAVONSKA 596 1,180 197,99 | 0 19 -
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BRODSKO POSAVSKA 1.093 1.098 100,45 299 287 95,98

0OSJECKO-BARANJSKA 2511 3.542 94,36 951 956 100,53
IVUKOVARSKO-SRIJEMSKA 1.872 2.331 141,06 698 558 79,94
IUKUPNO REGIJA]

SLAVONIJA I BARANJA 6.777 9.095 134,20 2.089 1.992 95,35

mﬁ(}y&%&?ﬁg adl 056 0,84 % 1,59% | 1,34%
UKUPNO REPUBLIKA| 1.207.427 1.086.644 89,99 | 131.152 148.137 | 112,95
HRVATSKA
Izvor: izradun autora prema podacima Ministarstva turizma Republike Hrvatske, Turizam u brojkama 2017.
Dostupno na: HTZ TUB HR__ 2017 FINAL.pdf (20.10.2022.) i Turizam u brojkama 2022. Dostupno na:
https://mint.gov.hi/UserDocsImages/2022 dokumenti/Turizam%20u%20brojkama%202021 .pdf (20.10.2022.)

Na podruéju regije Slavonija i Baranja u 2021. u odnosu na 2017. godinu, povecao se broj broja
postelja za 34,20 %, kao i udio u ukupnom broju postelja u Republici Hrvatskoj. Broj postelja u
hotelskom smje$taju, u istom promatranom razdoblju, smanjio se za 4,65%, kao §to je i smanjen
ukupni udio hotelskog smjestaja na podruéju Slavonije i Baranje u odnosu na ukupni hotelski
smje$taj u Republici Hrvatskoj. Osjecko-baranjska Zupanija ima najveéi broj postelja u odnosu na
druge analizirane Zupanije, te je jedina Zupanija koja ima smanjenje ukupnog broja postelja u 2021.
godini u odnosu na 2017. godinu. PoZesko-slavonska Zupanija biljezi najveci porast broja postelja
u 2021. godini u odnosu na 2017. godinu i to za 97,99 %. S druge strane, u istom razdoblju je u
Vukovarsko-srijemskoj Zupaniji vidljivo smanjenje broja postelja u hotelima za 20,06 %.
Promatrajuéi ukupne podatke o broju postelja u Slavoniji i Baranji u odnosu na Republiku Hrvatsku
vidljivi su razvojni dispariteti. Navedene promjene u svim Zupanijama mogu biti posljedica
trenutne razine primjene strateSkog upravljanja razvojem ruralnog turizma, a viSe o tome mozete
vidjeti u komparativnim rezultatima u sljedecoj cjelini ovoga rada.

Tablica 2. Dolasci turista u Republici Hrvatskoj, po Zupanijama u 2017. i 2021. godini

FUPANLIA DOLASCI TURISTA| INDEKS | NOCENJA | INDEKS
(1 000) 21/17. | TURISTA (u000) | 21./17.
2017. | 2021, 2017. | 2021
VIROVITICKO-PODRAVSKA 14 10 7142 33 21 63.63
POZESKO-SLAVONSKA 13 15 11538 31 37 119.35
BRODSKO POSAVSKA 29 25 86.20 51 39 7647
OSIECKO-BARANJSKA 92 75 31,52 178 161 90,45
VUKOVARSKO-SRIJEMSKA ) 36 1045 138 68 19,28
UKUPNO REGIJA SLAVONLJA 1
el 237 161 67,93 431 326 75,64
UDIO REGIJE SLAVONIJA 1 : '
BARANJA U UKUPNO RH 1,36 % | 1,26 % 0,50 % | 0,46 %
UKUPNO REPUBLIKA| 17.430 | 12776 | 7329 | 86200 | 70202 | 81,44
HRVATSKA

Izvor: izradun autora prema podacima Ministarstva turizma Republike Hrvatske, Turizam u brojkama 2017.
Dostupno na: HTZ TUB HR_ 2017 FINAL.pdf (20.10.2022.) i Turizam u brojkama 2022. Dostupno na:
https://mint.gov.hr/UserDocsImages/2022_dokumenti/Turizam%20u%20brojkama%202021.pdf (20.10.2022.)

Prema prikazanim podacima u tablici 2. primjetno je smanjenje u broju dolazaka i broju nocenja
turista u promatranom razdoblju u Republici Hrvatskoj i u regiji Slavonija i Baranja. Zasigurno je
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da je jedan od razloga takvih podataka i utjecaj pandemije COVID 19 tijekom 2020. i 2021. godine.
Broj dolazaka turista i broj no¢enja turista na podrugju Slavonije i Baranje i dalje je nizak u odnosu
na podatke za cijelu Republiku Hrvatsku. Navedeno je vidljivo i kroz smanjenje udjela i u ukupnom
broju dolazaka i u ukupnom broju noéenja u odnosu na ukupne vrijednosti za Republiku Hrvatsku.
Promatrajuéi Zupanije na podruéju Slavonije i Baranje, evidentan je rast turisti¢kih aktivnosti
jedino na podrugju PoZesko-slavonske Zupanije, dok ostale Zupanije biljeze smanjenje i broja
dolazaka turista i broja noéenja u promatranom razdoblju. Najveéi pad turisti¢kih aktivnosti vidljiv
je u Vukovarsko-srijemskoj Zupaniji.

4. KOMPARATIVNA ANALIZA REZULTATA ISTRAZIVANJA O STRATESKOM
UPRAVLJANJU RAZVOJEM RURALNOG TURIZMA U REGLII SLAVONWJA I
BARANJA

Do 2019. godine, u dostupnim sluzbenim podacima i postojecoj stru¢noj i znanstvenoj literaturi ne
postoje podaci o istraZivanjima o postojanju strate§kog upravljanja razvojem ruralnog turizma na
podrudju regije Slavonija i Baranja. Jedno od prvih istrazivanja na tu temu provedeno je od strane
autora Stavlié, Stavlié, Potnik Galié. Vide o metodologiji i rezultatima tog istraZivanja vidljivo je
u radu Stavlié, Stavlié, Potnik Gali¢ (2019). U ovom radu prikazani su komparativni podaci
rezultata provedenih istraZivanja na temu StrateSki razvoj ruralnog turizma u regiji Slavonija i
Baranja u 2019. i u 2022. godini. Oba istraZivanja provedena su pomoéu anketnog upitnika
kreiranog putem Limesurvey. Poziv na sudjelovanje u istrazivanju u 2022, godini poslan je putem
elektronske poste u rujnu 2022. godine. IstraZivanje je provedeno u pet Zupanija isto¢ne Hrvatske,
u  Pozesko-slavonskoj, Osjecko-baranjskoj, Brodsko-posavskoj, Vukovarsko-srijemskoj i
Viroviti¢ko-podravskoj zupaniji. Uzorak su bile registrirane turisti¢ke zajednice na tom podrudju.
Ukupno ih je 38, od toga je 36 primilo e-postu, a u potpunosti ih je na anketu odgovorilo 19, dok
je bilo 10 nepotpunih odgovora koji nisu uzeti u obzir prilikom analize rezultata istrazivanja. 19
odgovora predstavlja 52,78% odgovora, smatra se reprezentativnim uzorkom koji je ravnomjerno
rasporeden po svim Zupanijama. Upitnik se sastojao od 10 pitanja koja su podijeljena na podruéje
postojanja strategije odrzivog razvoja ruralnog podrudja/turizma, njezinim primarnim ciljevima,
sudionicima izrade i nadinu praenja realizacije strategije; pitanja o promociji razvoja ruralnog
turizma, te 0 ogranidenjima i potencijalima odrzivog razvoja ruralnog turizma. U nekoliko pitanja
su ispitanici mogli dati viSe odgovora pa je iz tog razloga veci postotak odgovora. Rezultati su
obradeni primjenom odgovarajué¢ih matematickih i statistickih metoda, te su prikazani u daljnjem
tekstu.

U ovom istrazivanju reprezentativan uzorak ine turisti¢ke zajednice kao nositelji razvoja ruralnog
podrugja/turizma u gradovima i Zupanijama. Grafikon 1. prikazuje komparativne rezultate vezano
uz postojanje Strategije odrzivog razvoja ruralnog podrudja.
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Grafikon 1. Postojanje Strategije odrZivog razvoja ruralnog podrudja/turizma
grada/Zupanije
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Izvor: izrada autora.

Iz prikaza u grafikonu 1. vidljivo je postojanje Strategije odrZivog razvoja ruralnog
podrugja/turizma (dalje u tekstu: Strategija) i u 2019. i u 2022. godini. U 2019. godini je prisutno
postojanje Strategije kod 40% ispitanika, a u 2022. godini kod 23,53% ispitanika. Nepostojanje
definiranog strateikog razvoja ruralnog turizma vidljivo je kod 52% ispitanih turistickih zajednica
u 2019. godini, a kod 52,94% ispitanika u 2022. godini. Nije iznenadujudi rezultat da je u 2022.
godini veéi postotak ispitanika koji su se izjasnili da je Strategija u izradi zbog novog strateSkog
razdoblja do 2030. godine.

U 2019. godini je najvise izradenih strategija bilo u PoZeSko-slavonskoj i Brodsko-posavskoj
supaniji, dok u 2022. ih je najviSe u pozesko-slavonskoj 1 Viroviti¢ko-podravskoj Zupaniji.

Sudionici koji su uz turistidku zajednicu sudjelovali ili sudjeluju u izradi strategije prikazani suu
grafikonu 2.

Grafikon 2. Sudionici/suradnja pri izradi strategije
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Tzvor: izrada autora.
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Iz prikaza u grafikonu 2. uo¢ava se da i u 2019. i u 2022, godini postoji suradnja turistickih
zajednica s drugim stakeholderima i povezanim institucijama, a koja je bitna za daljnji razvoj
ruralnog turizma. MoZe se primijetiti da je u 2019. godini veca suradnja s institucijama lokalnih i
7upanijskih jedinica samouprave, dok je manja suradnja s poduzetnicima i razvojnim agencijama.
U 2022. godini se primjeéuje veéa suradnja sa razvojnim agencijama i lokalnim i Zupanijskim
jedinicama samouprave, a manja je suradnja sa ostalim dionicima.

Izradi strategije su i u 2019. i u 2022. najveé¢im dijelom prethodili definiranje ciljeva planiranja,
analiza resursa (poljoprivrednih, kulturnih, prirodnih i drugih), te analiza razvojnih potencijala.
Najmanje odgovora se odnosilo na izradu cost-benefit analize projekata kao podloge za izradu
strategije.

Kako bi se razvojem ruralnog turizma potaknuo gospodarski rast i razvoj potrebno je unaprijed
analizirati i financijsku isplativost i ekonomsku opravdanost i odrZivost buduéih investicija u tu
djelatnost. Navedeno bi trebalo biti uvriteno u primarne ciljeve strategije, te bi se trebalo pomocu
definiranih kljuénih pokazatelja pratiti realizacija definirane strategije. Prema rezultatima ovih
istrazivanja, primarni ciljevi postoje¢ih strategija na ovom podrucju su prikazani u tablici 3.

Tablica 3. Primarni ciljevi Strategije

Primarni ciljevi Strategije 2019. 2022.
O&uvanje lokalne kulture i identiteta lokalne zajednice 36,00% | 25,00%
Otuvanje krajolika i prirodnog ,habitata 28,00% | 12,50%
Oé&uvanje i odrZivi razvoj ruralne ekonomije 28,00% | 50,00%
OdrZivi razvoj turizma na dugorocnom planu 32,00% [ 25,00%
Strategija treba turistiékim poduzetnicima postati platforma za sigurno 12,00% | 12,50%
i dugoroéno investiranje

Tzvor: izrada autora.

Prema rezultatima istraZivanja, i u2019. i u 2022. godini dobiveni su isti postoci odgovora vezanih
uz nadine praéenja Strategije. Realizacija strategije se prati na sljedeéi nacin u promatranim
godinama:

- postoji samo plan realizacije Strategije, bez pracenja udinkovitosti i realizacije (60%)

- postoje kvantitativni pokazatelji i definirane ciljne vrijednosti (20%) ili

- nema kvantitativnih pokazatelja (20%).
Iz navedenih rezultata u 2022. godini vidljiva je veéa usmjerenost na ouvanje i odrZivi razvoj
ruralne ekonomije, dok je manja usmjerenost na stvaranje uvjeta sigurnih dugoroénih investicija.
Navedeno se potvrduje i kroz &injenicu da realizacija samo 20% postojecih strategija se prati kroz
kvantitativne pokazatelje i postavljene ciljne vrijednosti.

7a kontinuiran rast i razvoj ruralnog turizma neophodna je promocija ruralnog turizma. Prema
prikazanim rezultatima u grafikonu 3., nema ve¢ih promjena vezanih uz sudionike koji su sudjeluju
u promociji razvoja ruralnog turizma. Vidljivo je, prema mi$ljenju ispitanika (mogli su birati od
ponudenih dva najéeS¢a sudionika u promociji), da u promociji razvoja ruralnog turizma u ovoj
regiji najvise sudjeluju turisticke zajednice i jedinice lokalne samouprave, nesto manje poduzetnici
i nositelji obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava, dok najmanje u promociji sudjeluju turisticke
agencije.




232

Grafikon 3. Sudionici promocije razvoja ruralnog turizma
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Poduzetnici i nositelji poljoprivrednih obiteljskih gospodarstava, kao nositelji i najveéim dijelom
pruzatelji usluga ruralnog turizma, rade samopromociju, ali ofito bez vece povezanosti s
turistikim agencijama. Njima je neophodna veéa i financijska i tehni¢ka pomo¢ u organiziranom
promoviranju kako njih kao pojedinaca, tako i brendiranja cijele regije, kako bi se osigurao odrZzivi
razvoj ruralnog turizma koji bi mogao potaknuti i odrZivi gospodarski razvoj. Medutim, nedovoljna
promocija se ne smatra jednim od vecih problema i ograni¢enja boljem odrzivom razvoju ruralnog
turizma na ovom podrudju, $to je i vidljivo u podacima prikazanim u tablici 4. gdje su prikazane
aritmeti¢ke sredine ocjena ispitanika koji su zamoljeni ocijeniti skalom 1 do 5 (1 = nema
problema/ogranidenja, 5 = najve¢i problem/ograniCenje) $to su najveéi problemi/ograni¢enja
boljem odrzivom razvoju ruralnog turizma na njihovom podrugju.

Tablica 4. Najveéi problemi/ogranifenja boljem odrZivom razvoju ruralnog turizma na
podrudju regije Slavonija i Baranja

Cimbenik 2019. | 2022.
X X
Nedovoljna promocija 3,08 3,54
Nedovoljni poticaji i potpore 3,84 4,08
Previsok PDV 3,68 4,08
Nedostatak financijskih sredstava 4,2 4,38
Nedostatak radne snage 34 4,08
Nedovoljan interes poduzetnika i OPG-a za daljnji razvoj 3,2 3.85
Nedovoljna umreZenost dionika ruralnog turizma 3,72 3,92
Nedovoljna educiranost radne snage u ruralnom turizmu 3,84 4,15
Pomanjkanje vizije dugoro&nog odrZivog poslovanja 3,84 4,08
Turisti¢ka infrastruktura (bicikli. staze, turist. signalizacija ...) 3,4 3,15
Nedovaeljno korigtenje sredstava iz EU fondova 3,64 3,15
Nedovoljni resursi turistikih zajednica 3,84 3,54
Nedostatak operativne i financijske potpore nadleznih drZzavnih institucija 3,56 3,46

Izvor: izrada autora.
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Najveéim problemom ili ograni¢enjem odrZivog razvoja ruralnog turizma u 2019. i 2022. godini
smatraju se nedovoljna financijska sredstva i nedovoljna educiranost radne snage u ruralnom
turizmu. Navedeni rezultati ukazuju na potrebu za osiguravanjem dodatnih izvora financiranja
kako bi se osnaZili resursi turistickih zajednica, te educirala radna snaga u djelatnosti ruralnog
turizma. Neophodno je sustavno planiranje i organiziranje edukacija za sve dionike, posebice
definirati mjere i programe edukacije od strane lokalne zajednice i Fupanije za nositelje turistickih
usluga, §to potvrduju i podaci prikazani u tablici 5. prema kojima se kvalitetna radna snaga smatra
najmanje ocijenjenim potencijalom odrZivog razvoja turizma u regiji Slavonija i Baranja.

Tablica 5. Najveéi potencijali odrZivom razvoju ruralnog turizma na podrudju regije
Slavonija i Baranja

Cimbenik 2019. | 2022.
0 x
Kvalitetna radna snaga 3,16 3,00
Ruralno podruéje (planine, jezera, rijeke, $ume ...) 436 | 4,75
Ruralno nasljede (tradicija, arhitektura, povijest, sela ...) 4,56 4,67
Ruralni #ivot (zanati, dogadaji, lokalna hrana ...) 436 | 442
Ruralne aktivnosti (jahanje, pecanje, Setnje ...) 4,56 | 442
Stratesko upravljanje odrZivim razvojem ruralnog turizma 3,20 | 3,25

Izvor: izrada autora.

U 2019. godini najveéim potencijalom smatraju se ruralno nasljede i ruralne aktivnosti, dok se
najslabijim potencijalom odrZivog razvoja ruralnog turizma smatraju strateSko upravljanje
odr¥ivim razvojem ruralnog turizma i kvalitetna radna snaga. U 2022. godini se najveéim
potencijalom smatra ruralno nasljede (tradicija, arhitektura, povijest, sela, ...), a najslabijim
potencijalom kvalitetna radna snaga i strateSko upravljanje odrZivim razvojem ruralnog turizma.
Oba potencijala su povezana uz ljudske resurse, i u 2019. 1 u 2022. godini. Problem nedostatka
kvalitetne radne snage moze biti posljedica negativnog migracijskog salda jer prema analizama iz
2014. godine (Stavli¢, 2018: 18) ,,negativan migracijski saldo na ovom podrudju je predstavljao
72% ukupnog negativnog migracijskog salda u Hrvatskoj u 2014 godini*. Razdoblje od 2012. do
2015, godine u regiji Slavonija i Baranja karakterizira smanjenje broja zaposlenih osoba, negativan
migracijski saldo, rast BDP-a po stanovniku, smanjenje stope nezaposlenosti. i niZe prosjecne
neto plaée poduzetnika od prosjeka RH za 20,95% (Stavli¢, 2018: 18).

5. ZAKLJUCAK

U regiji Slavoniji i Baranja jo§ uvijek je nedovoljno prisutan strateSki pristup razvoju ruralnog
turizma $to je vidljivo u komparativnim rezultatima provedenih istraZivanja na uzorku turistickih
zajednica u pet Zupanija koje ¢ine regiju Slavonija i Baranja. Strateiki razvoj ruralnog turizma ne
temelji sc samo na postojanju strategije razvoja ruralnog turizma, veé i na medusobnoj suradnji
svih dionika ruralnog turizma, ukljudujuéi lokalne i Zupanijske jedinice samouprave, razne
potporne institucije i turisticke poduzetnike i pruzatelje usluga ruralnog turizma. Posebice je
neophodna suradnja pri pratenju realizacije strategije i postavljenih ciljeva kako bi se, osim
oéuvanja lokalne kulture i krajolika, osigurao i odrZiv ekonomski rast te potaknule dugoroCne
investicije u turizam. Najveéim problemima, tj. ograni¢enjima boljem odrZivom razvoju ruralnog
turizma na ovom podrudju smatraju se: nedovoljna financijska sredstva i nedovoljna educiranost
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radne snage u ruralnom turizmu. Dok se najveéim potencijalima ovog podruéja smatraju ruralno
podrugje (planine, jezera, rijeke, ume i sl) i ruralno nasljede i ruralne aktivnosti, a najmanji
potencijali su kvalitetna radna snaga i stratedko upravljanje odrzivim razvojem ruralnog turizma.

Uzimajuéi u obzir prikazane komparativne rezultate provedenih istraZivanja strateSki odrZivi
razvoj ruralnog turizma bi trebao po&ivati na izradi, implementaciji i pracenju realizacije donesene
strategije razvoja ruralnog turizma, te bi se trebao promatrati u kontekstu cjelokupnog razvoja
ruralnog podrugja. Pri tome je neophodno umreZavanje i uravnoteZivanje interesa lokalne
zajednice, pruZatelja turistickih usluga i posjetitelja. Ozbiljan strateSki pristup odrZivom razvoju
ruralnog turizma moZe osigurati minimiziranje Stete za okoli§, optimiziranje zadovoljstva turista i
dugorodno rastuéi ekonomski i drustveni razvoj ruralnog podru¢ja. U regiji Slavonija i Baranja,
koja ima bogato ruralno podrugje, ruralno nasljede, ruralni Zivot i ruralne aktivnosti, neophodno je
pronaéi model strate$kog razvoja ruralnog turizma temeljen na educiranju ljudskih resursa u smjeru
optimalnog i odrZivog koristenja postoje¢ih ruralnih turistickih resursa u svrhu osiguravanja
odrzivog gospodarskog rasta i razvoja. Sve navedeno podrazumijeva financijsku, pravnu i drugu
podrgku drave i nadleznih ministarstava kako bi se poboljsala konkurentnost istone Hrvatske.

LITERATURA

1. Baéac, R. (2012). Priru¢nik za bavljenje seoskim turizmom, Korak po korak od ideje do
uspjesnog poslovanja. Zagreb: Ministarstvo turizma RH.

2. Demonja D., Batac R. (2012). Bastina i tradicija u oblikovanju turisticke ponude na
ruralnom prostoru Hrvatske. Podravina: &asopis za multidisciplinarna istraZivanja, 9 (21),
205-218.

3. Drzavni zavod za  statistiku, Statisticki  ljetopis, 2001. Dostupno  na:
https://www.dzs.hr/Hrv/Publication/stat year.htm (15.10.2022.).

4. Jelingié, D.A. (2007). Agroturizam u europskom kontekstu. Studia ethnologica Croatica,
19 (1).

5. Katica, D., Kusen, E., Sudari¢, T., Tubié, D. (2021). IstraZivanje: kulturne rute: inovativni
alat u razvoju i poveéavanju atraktivnosti ruralnih podru¢ja. Zagreb: Hrvatska udruga za
turistike 1 kulturne rute "TUR  KULTUR" (online). Dostupno  na:
https://klubselo.hr/images/uploads/142/istrazivanje_kulturne rute -_tur_kultur.pdf
(12.9.2021.).

6. Krajnovié, A. at al. (2011). Stratesko upravljanje razvojem ruralnog turizma — problemi i
smjernice. UDK: 338.2:338.484:631(497.5), ISSN 1848-1035, Oeconomica Jadertina
1/2011. Dostupno na: https://hrcak.srce.hr/68201 (15.10.2022.).

7. Ministarstvo turizma Republike Hrvatske (2017) Turizam u brojkama 2017. dostupno na:
https://www.htz.hi/sites/default/files/2018-
08/HTZ%20TUB%20HR %202017%20FINAL.pdf (15.10.2022.).

8. Ministarstvo turizma Republike Hrvatske (2022) Turizam u brojkama 2021. dostupno na:
https://mint.gov.hr/UserDocsImages/2022 _dokumenti/Turizam%?20u%20brojkama%2020
21.pdf (15.10.2022.).

9. Ruzié, P. (2009). Ruralni turizam. Pula: Ustanova za cjeloZivotno uéenje Magistra.

10. Sikirié, D. at al. (2015). Model for the Implementation of the Rural Tourism Development
Strategy in the Count of Zadar. U: 34h International Conference on Organizational Science




1.

12.

13.

14.

15.

16.

235

Development Internationalization and Cooperation, Proceedings, Portoroz, Slovenia,
1017-1027.

Stavli¢, K. (2018). Mikro poduzetnigtvo — Resursi, potencijali i uspjesnost. Veleuciliste u
Pozegi, Pozega.

Stavli¢, K., Stavlié, I. & Potnik Gali¢, K. (2019). Rural tourism in function of economic
development in the Slavonia and Baranja region. U: Leko Simié, M. & Crnkovi¢, B.
(ur.)International Scientific Symposium Economy of Eastern Croatia — vision and growth.
809-818.

Sulc, 1., Fuers-Bjeli§, B. (2021). Changes of tourism trajectories in (post)covidian world:

Croatian  perspectives. Research  in  Globalization, 3, 100052, 9
doi:10.1016/j.resglo.2021.100052 Dostupno na:
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2590051X21000174?via%3Dihub
(21.9.2022.).

Tubié, D. (2019). Ruralni turizam: od teorije do empirije. Virovitica: Visoka $kola za
menadZment u turizmu i informatici u Virovitici.

Vlada Republike Hrvatske. Nacionalna razvojna strategija Republike Hrvatske do 2030.
godine. Dostupno na: Hrvatska 2030 (10.10.2022.).

Zborski, T.K. (2018). Transformacija istarske prehrambene tradicije u turistickim seoskim
gospodarstvima.  Doktorska  disertacija, SveuciliSte u Zadru. Dostupno na:
https://dr.nsk.hr/islandora/object/unizd%3A2812 (20.10.2022.).




236

COMPARATIVE ANALYSES OF POTENTIALS AND
LIMITATIONS OF RURAL TOURISM DEVELOPMENT
IN SLAVONIJA AND BARANJA REGION

ABSTRACT

The region of Slavonia and Baranja, as a rural area, in recent years has seen the growth of rural
tourism as one of the generators of sustainable economic development. The current growth rates of
rural tourism are still not sufficient for the significant demographic and economic development of
the five counties in this area, which is evident through their developmental disparities in relation
to other counties in the Republic of Croatia. The aim of this paper is to identify the potentials and
limitations of rural tourism development in the Republic of Croatia, in the Slavonia and Baranja
region, through empirical research conducted in 2022, and to determine the existence of
differences with the results of research conducted in 2019, before the Covid-19 pandemic, through
a comparative analysis. In addition to the above, the aim is to determine the presence of a strategic
approach in the development of rural tourism in this area. Empirical communities from the PoZega-
Slavonia, Osijek-Baranja, Brod-Posavina, Vukovar-Srijem and Virovitica-Podravina counties
participated in the empirical research as the surveyed population. An online survey questionnaire
was used to collect data, and appropriate statistical and mathematical methods were used to
generate and interpret the obtained research results. The obtained results indicate the presence of a
strategic approach to the development of rural tourism, and the critical potentials and limitations
of rural tourism development have been identified. The comparative analysis determined the
differences in the identified potentials and constraints in relation to the results of the 2019 survey.
The scientific and applicative contribution of this work is reflected in the findings of empirical
research.

Keywords: Rural tourism development, strategic approach, potentials and limitations, Slavonija
and Baranja region




