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ZELENO PODUZETNISTVO U FUNKCIJI GOSPODARENJA

OTPADOM
Pregledni rad

Katarina Stavli¢

Fakultet turizma i ruralnog razvoja u PozZegi — PoZega, Hrvatska
Sazetak

Koncept zelenog poduzetnistva je sve prisutniji kod malih i srednjih poduzetnika u svim
zemljama Europske unije, pa tako i u Republici Hrvatskoj. Predmet prou¢avanja ovog rada je
pojam i svrha zelenog poduzetniétva, te uloga zelenih poduzetnika u djelatnosti gospodarenja
otpadom. Cilj rada je istaknuti vaznost zelenog poduzetnidtva i zelene ekonomije u izgradnji
odrzive buduénosti kroz primjenu mjera odrZivog poslovanja i gospodarenja otpadom. Za
potrebe analize u ovom radu koridteni su podaci iz dostupnih baza Europske komisije, Flash
Eurobarometar i rezultati provedenih istraZzivanja na uzroku 13 343 malih i srednjih poduzeca
sa podrugja Europske unije. Rezultati ukazuju na visoku razinu provedbe mjera za ucinkovitije
koristenje resursa u Svedskoj, Spanjolskoj, Nizozemskoj i ltaliji, dok su negativni trendovi u
2021. u odnosu na 2017. godinu prisutni u ltaliji, Irskoj, Francuskoj, Danskoj, Portugalu i
Republici Hrvatskoj. Najveéi broj poduzetnika ima definirane strateske pristupe ka zelenom
poslovanju u Svedskoj i Nizozemskoj, a najmanje u Republici Hrvatskoj i na Cipru.

Kljuéne rijeéi: Gospodarenje otpadom Zelena ekonomija, Zeleno poduzetnistvo,
Zeleni proizvodi

Green Entrepreneurship in the Function of Waste Management
Abstract

The concept of green entrepreneurship is increasingly present among small and medium-sized
entrepreneurs in all countries of the European Union, including in the Repubilic of Croatia. The
subject of this paper is the concept and purpose of green entrepreneurship, and the role of
green entrepreneurs in waste management. The aim of the paper is to highlight the importance
of green entrepreneurship and green economy in building a sustainable future through the
application of sustainable business and waste management measures. For the purposes of
the analysis in this paper, data from the available databases of the European Commission,
the Flash Eurobarometer and the results of research conducted on the cause of 13,343 small
and medium-sized enterprises from the territory of the European Union were used. The results
indicate a high level of implementation of measures for more efficient use of resources in
Sweden, Spain, the Netherlands and ltaly, while negative trends in 2021 compared to 2017
are present in Italy, Ireland, France, Denmark, Portugal and the Republic of Croatia. The
largest number of entrepreneurs have defined strategic approaches to green business in
Sweden and the Netherlands, and the least in the Republic of Croatia and Cyprus.

Keywords: Green entrepreneurship, Green economy, Green products,
Waste management,

"E-posta: kstavlic@ftrr.hr
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1. UVOD

Kontinuirani ekonomski rast i razvoj za sobom je donio i utjecaj na okoli$. Briga o
okolisu u Europskoj uniji, a tako i u Republici Hrvatskoj postala je jedan od nacionalnih
prioriteta. Posebice zbog &injenice da je u Europi oko 23 milijuna malih i srednjih poduzeca
koja zaposljavaju oko 83 milijuna ljudi, te stvaraju oko 63% svih emisija CO2. Zbog prisutne
degradacije okoliga, Europska Komisija je 10. oZujka 2020. objavila Europsku strategiju za
mala i srednja poduzeéa, koja ima za cilj doprinijeti postizanju klimatski neutralnog, resursno
uinkovitog i agilnog digitalnog gospodarstva, mobiliziranjem europskih malih i srednjih
poduzeca u svim industrijskim sektorima. [1]

Koncept zelenog poduzetnistva proizlazi iz zabrinutosti za okolis i odrzivost uslijed
globalnog zagrijavanja, zagadenja, nedostatka prirodnih resursa, o$te¢enja ozonskog
omotada, klimatskih promjena i drugih posliedica poremecaja ekosustava. Uslijed
zabrinutosti za okoli§ i rastuée svijesti o potrebi zastite okoli§a, potro$aci su spremniji za
ekoloski prihvatljive ili zelene proizvode, a i podrzati kupnjom proizvoda poduzeca koja
posluju u skladu sa nacelima drustveno odgovornog poslovanja i primjenjuju zelene prakse.

Koncept zelenog poduzetni§tva podrazumijeva stavijanje veceg naglaska na
ekologka pitanja prilikom proizvodnje/pruzanja proizvoda i usluga i njihovim plasmanom na
trziste na kojem je vidljiva rastuéa potraznja za ekoioski prihvatljivim poslovanjem i ekoloski
prihvatljivim proizvodima i uslugama. Na rastu¢em zelenom trzi§tu poduzeéa nastoje
povedéati svoju konkurentnost naglasavajuci ekoloske i drustvene ciljeve ispred ekonomskih
koristi. Zeleni poduzetnici predstavljaju izvor za odrZavanje zelenog gospodarstva
opsluzivanjem zelenih proizvoda i usluga, predstavijanjem ekoloski prihvatljivih proizvodnih
tehnika, te stvaranjem zelenih poslova.

Rastuée trziste zelenog poduzetnistva doprinosi gospodarskom rastu i razvoju, a i
pobolj$anju okolisa. Kako bi se zastitio okoli§ potrebno je osigurati mjere opreza, posebice
u djelatnosti gospodarenja otpadom. Zbog toga je u ovom radu predmet proucavanja pojam
i svrha zelenog poduzetnitva, te uloga zelenog poduzetnistva u djelatnosti gospodarenja
otpadom. Cilj rada je istaknuti vaznost zelenog poduzetni$tva u djelatnosti gospodarenja
otpadom te u izgradnji odrZive buducnosti.

2. ZELENA EKONOMIJA | ZELENO PODUZETNISTVO

Zeleno poduzetnistvo je poslovanje temeljeno na potrazi za poslovnim moguénostima
koje stvaraju drustvenu, ekolo$ku i ekonomsku vrijednost uz smanjenje utjecaja na okolis.
Ovakav pristup poduzetni$tvu kljutan je za stvaranje zelenog gospodarstva, koje promice
odrzivi razvoj i smanjuje ekoloski rizik uz poveéanje drustvene dobrobiti.

Zelena ekonomija je ekonomija s niskim udjelom ugljika, koja ucinkovito koristi
resurse, socijalno je uklju¢ena i ekoloki odrziva. Zeleno gospodarstvo temelji se na
nadelima odrzivog razvoja koji ukljuuju gospodarski rast, zastitu okolisa i socijalnu
jednakost. Cilj mu je smanijiti emisije stakleniCkih plinova, o&uvati prirodne resurse i zastitti
ekosustave uz stvaranje novih gospodarskih prilika i poboljSanje drustvenog blagostanja.
Zeleno gospodarstvo nudi brojne prednosti, ukljuujuci otvaranje novih radnih mjesta, razvoj
inovativnih tehnologija, promicanje odrzivih poslovnih praksi i poboljSanje usluga
ekosustava. Zeleno gospodarstvo takoder moze pomoci u rjeSavanju drustvenih i ekoloskih
izazova, kao &to su siromastvo, klimatske promjene i gubitak bioraznolikosti. [2]

Zeleno poduzetni$tvo bitna je komponenta zelene ekonomije. Zeleni poduzetnici su
pojedinci koji identificiraju trZisne prilike koje pridonose odrzivosti okoli$a i slijede te prilike
kroz stvaranje novih poduzeéa ili prilagodbu postojec¢ih. Oni nastoje stvoriti drustvenu,
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ekologku i ekonomsku vrijednost rie§avanjem izazova okoli$a i promicanjem odrzivih praksi
i tehnologija.
7eleno poduzetnidtvo vazno je za zelenu ekonomiju iz nekoliko razioga:
o Zeleni poduzetnici pokre¢u inovacije razvijanjem novih proizvoda i usluga koje se bave
ekologkim izazovima
o Zeleno poduzetni$tvo potide rast odrZivih industrija. OdrZive industrije su one koje koriste
ekologki odrzive tehnologije, prakse i procese. Ove industrije pridonose razvoju zelenog
gospodarstva stvaranjem novih radnih mjesta, smanjenjem utjecaja na okoli§ i
promicanjem odrZivog razvoja.
oZeleno poduzetni§tvo promice odrzive poslovne prakse. OdrZive poslovne prakse
ukljuéuju oBuvanje resursa, smanjenje otpada i koristenje obnovljivih izvora energije.
Zeleni poduzetnici koji prihvate ove prakse mogu smanjiti svoj utjecaj na okolis i stvoriti
nove gospodarske prilike.
o Zeleno poduzetnistvo podiZe svijest o pitanjima zastite okoli§a i promice odrzive obrasce
potrodnje i proizvodnje. lIsticanjem prednosti odrZivih proizvoda i usluga, zeleni
poduzetnici mogu potaknuti potro$ace i tvrtke da donesu ekoloski odrzivije odluke.

Glavna razlika koja razlikuje zelene poduzetnike od tradicionalnih poduzetnika je ta
s$to zeleni poduzetnici Zele stvoriti poslovni model koji je ekonomski isplativ, ekoloski
osvijesten i stvara drustvenu vrijednost.

Prakse zelenog poduzetnistva su one koje streme ka znanju, inicijativama i resursima
kako bi pronasli inovativna, ekoloska rjeSenja za postoje¢e probleme ili izazove. Zelene
prakse ukljuéuju sve one aktivnosti koje negiraju degradaciju okoli$a i stvaraju koristi od
toga na pozitivan nacin. Ove prakse mogu ukljucivati:

oUstedu energije i pobolj$anu energetsku ucinkovitost

o Recikliranje i ponovno koristenje resursa

o Optimalnu iskoristenost resursa

o Upravijanje otpadom i ekosustavom

oNize emisija

o Ekolo$ki proizvodni proces i

o Ekologki prihvatljive proizvode/usluge itd. [3]

Sharma i Kushwaha [3] smatraju da su zeleni poduzetnici povezani s Cetiri

komponente koje su potvrdene kroz konceptualan model, a to su:

- zeleni izazovi (problemi povezani sa zagadenjem, nedostatkom prirodnih resursa,
otpadom i drugim poremecajima u okolini)

- drustveni i ekonomski cilievi (buduca dobit, zdravlje, o€uvanje okolisa i sl.)
- zeleno poslovanje
- zelena ideja i inovacija (imati jedinstveno odrZivo rjeSenje za zelene izazove).

IstraZivanje vaznosti i funkcije zelenog poduzetni§tva nije samo vazno zbog za zastitu
okoliga, veé i za dugoroénu uspjesnost poslovanja u suvremenom poslovnom okruzenju,
posebice u djelatnosti gospodarenja otpadom i energetski udinkovitijoj proizvodnji. U

daljnjem dijelu ovog rada daje se prikaz razine mjera za uginkovito koristenje resursa i stanje
zelenog trzista medu europskim malim i srednjim poduzecima.
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3. ZELENO PODUZETNISTVO U FUNKCIJI GOSPODARENJA OTPADOM
Gospodarenje otpadom i koncept zelenog poduzetniStva su snazno povezani iz

nekoliko razloga i kroz nekoliko komponenti poslovanja. Povezanost se najvise ocituje kroz:

o usmjerenost na smanjenje otpada

recikliranje i ponovnu upotrebu materijala

odgovorno zbrinjavanje otpada

inovacije u tehnologijama za recikliranje

ekoloski prihvatljivijim proizvodima.

o O

O

Zeleno poduzetnistvo i gospodarenje otpadom predstavljaju moguénost holistickog
pristupa odrZivom poslovanju jer efikasno upravljanje otpadom, osim $to smanjuje ekoloske
udinke poslovanja, doprinosi i drustvenoj odgovornosti smanjujuci ekolo$ki otisak poduzeca.

Europska komisija, Op¢a uprava za unutarnje trziste, industriju, poduzetnistvo i mala
i srednja poduze¢a, kontinuirano analizira prisutne razine mjera za uéinkovito koristenje
resursa i stanje zelenog trzi§ta medu europskim malim i srednjim poduzeéima. U nastavku
rada prikazani su neki od rezultata Flash Eurobarometra zaklju¢no sa 2021. godinom. U
istrazivanju je sudjelovalo vise od 17 500 poduzeca (mala, srednja i velika poduzeca), dok
su glavne analize usredotoéene na mala i srednja poduzeca (13 343 intervjua). [1] Istrazena
su sliedeca tematska podrugja:

uéinkovita upotreba resursa

ulaganja u ucinkovitu upotrebu resursa

strategije smanjenja ugljika

prepreke za zeleno poslovanje i u€inkovito kori$tenje resursa
podrska za zeleno poslovanje i u€inkovitost resursa

zeleni proizvodi i usluge

podrska zelenim trznicama

zaposlenici u zelenim zanimanjima.

O 0O 0O 0 0o O O

Za potrebe ovog rada prikazani su neki rezultati vezani uz podrucje upravijanja
otpadom i zeleno poslovanje. Sva navedena podruéja su u podrugju zelenog poduzetnistva
i zelene ekonomije.

Na slici 1. prikazana je analiza podataka vezano uz aktivhost koje analizirana
poduzeca provode kako bi uginkovitije koristili resurse. Zeleno oznageno su najées¢i broj
odgovora u svakoj kategoriji. Vidljivo je da u viSe od 50 % zemalja je najCesCi oblik
uinkovitijeg koridtenja resursa prikazan kroz provodenje aktivnosti minimiziranja otpada, a
slijede aktivnosti Stednje energije, koriStenje obnovljivih izvora energije, recikliranje |
ponovno koridtenje materijala i prelazak na ekoloski prihvatljivije dobavljace. Vise od tri
cetvrtine ispitanika u Svedskoj, Slovaékoj i Spanjolskoj su izjavili da $tede energiju kako bi
bili uginkovitiji u resursima. Najvise je malih i srednjih poduzeca u Svedskoj i Nizozemskoj
koja koriste obnovijive izvore energije (43 %, odnosno 45 %), dok je u Slovackoj i
Spanjolskoj najmanje 7 od 10 poduzeéa koja $tede vodu. Najveéu ucinkovitost u koritenju
resursa kroz smanjenje otpada biljeZe poduzeéa u Spanjolskoj i Slovagkoj (82 %), te ltaliji i
Svedskoj (obje 85 %). S druge strane, u polovici drzava ¢lanica EU postoji najmanje 10 %
malih i srednjih poduzeéa koja jo§) ne poduzimaju nikakve mjere, posebice u Estoniji (23 %)
te Bugarskoj i Poljskoj (obje 19 %). U RH je najveéi odio odgovora vezan uz smanjenje
otpada.
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Slika 1. Provedene aktivnosti za uéinkovitije koristenje resursa, % po zemljama, EU27,

2021. godina [izrada autorice prema podacima 1]

Slika 2. prikazuje podatke o trendu u usporedbi s 2017. godinom, za svaku drzavu,
usporedba za svaku zemlju. Plave vrijednosti ozna¢avaju pozitivan trend, tj. povecanje
udjela malih i srednjih poduzeéa koja poduzimaju mjere, a naran¢aste vrijednosti prikazuju
negativan trend, tj. smanjenje udjela malih i srednjih poduze¢a koja poduzimaju mjere

zelenih praksi.

75



e N N = | o

: G s} T | EE® 5 EL% |Bm =

| £ 2 & |28 & |Hgz |22 25
U@ 0 -2 A 8 -1 A +4 +6
""" LU 5 -1 -2 +1 0 +3 +15
""" w2 -1 -4 +2 -8 -4 2 0
7 E +1 2 -3 +3

-18 12 13 +3

-!-8 +1 +4 '1

+21 +13 +13 +4

| S0 9 18 6
| +5 +3 -4 -1

1: i +15 +4 +14 +1

f 30 9 +3 +2

2 | 10 +8 -6 -2

4! +1 +4 =7 +10

e +9 +2 -4 +10

- | -4 +6 +13 +1

LT @ +15 +9 +1 +14 +12 +8
LU w2 | .9 2 | +B | M | o7 A 2
THUSE 18 | <0 | 416 [ #16 | +10 [ 411 +4 +9
P14 +12 -10 +19 +8 +7 +9
+5 -1 -2 +16 +4 +11 -1 +13

+7 -b +f 0 +2 -9 24 ¢

-2 i 5 +8 4 C + +5
2520 17 26 |30 -8 ¢

+18 +14 4

+7 +4 -10 +3 -2 -9 +1 -4

+20 +13 ;20‘ +11 +3
+6 +9 +5 +10 +5 +7 +4 +12

29 | 7 | 1 +6 A2 | 1 -3 +B

Slika 2. Provedene aktivnosti za ucinkovitije koritenje resursa, % po zemljama, EUZ27,
2021. godina u odnosu na 2017. godinu [izrada autorice prema podacima 1]

Trendovi u 2021. u odnosu na 2017. se razlikuju u gotovo vecini zemalja i prikazuju
mjesovite trendove po pogledu uginkovitijeg koritenja resursa. Gotovo u vedéini zemalja
bilieZe se pozitivni trendovi pri provodenju mjera smanjenja otpada, Stednje energije,
recikliranja i koriétenja obnovljivih izvora energije. Medutim, podaci za Italiju, Irsku, Dansku,
Francusku i Portugal ukazuju na smanjenje prihvacanja razli¢itih mjera navedenih u
istrazivanju. U Republici Hrvatskoj je vidljivo smanjenje provodenja mjera smanjenja otpada,
$tednje energije, Stednje materijala i Stednje vode, dok je porast u primjeni mjera za
recikliranje i dizajniranje proizvoda koje je lakSe odrzavati.
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Postoje li naznake promjene trendova u nadolazeéem razdoblju moze se vidjeti iz
podataka na slici 3. na kojoj su prikazani odgovori malih i srednjih poduzetnika vezano uz
postojanje strategije za smanjenjem ugljicnog otiska i usmjerenja postati klimatski neutralni
ili negativni poduzetnik
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Slika 3. Postojanje strategije vezano uz smanjenje ugljicnog otiska i postajanje klimatski
neutralan ili negativan poduzetnik, % po zemljama, EU27 [izrada autorice prema podacima 1]

Strateski pristup zelenom poslovanju vidljiv je u svim zemljama, ali u razlicitim
udjelima. Udio malih i srednjih poduzeéa koja imaju konkretnu strategiju za smanjenje
ugljicnog otiska i postaju klimatski neutralni ili negativni varira izmedu 6 % na Cipru i 38 %
u Svedskoj. U polovici drzava ¢&lanica EU-a barem jedno od pet malih i srednjih poduzeca
ima takvu strategiju. Najveéi broj poduzecéa koja se veé smatraju kiimatski neutralnima je iz
Austrije. Hrvatski mali i srednji poduzetnici su na zacelju tablice po udjelu poduzeéa koja
imaju navedene strategije, dok viSe od 50% poduzeca je usmjereno postati klimatski
neutralinima.

Prikaz rezultata po ostalim podrugjima ovog istrazivanja mogu biti predmetom nekog
buduéeg istraZivanja, posebice podataka za Republiku Hrvatsku.

4. ZAKLJUCAK

Zeleno poduzetni§tvo snaZan je generator u izgradnji odrZive buduénosti.
Promicanjem odrzivih praksi i tehnologija, zeleni poduzetnici mogu potaknuti inovacije,
poticati rast odrzivih industrija i promicati odrzivi razvoj. Dok se i dalje suoavamo s
izazovima zastite okoli§a, kljuéno je podrati zeleno poduzetnidtvo i stvaranje zelene
ekonomije. Prema prikazanim podacima provedenih istraZivanja na razini Europske unije,
vidljivo je da su u 2021. godini najviSe osvijestene zemlje Svedska, Spanjoiska, Nizozemska
i Italija, dok su najmanje zeleno osvijesteni mali i srednji poduzetnici u Estoniji, Bugarskoj i
Poljskoj. Prema trendovima u 2021. godini u odnosu na 2017. godinu vidljivi su pozitivni
trendovi poduzimanja mijera ka zelenom poslovanju, osim u ltalii, Irskoj, Danskoj,
Francuskoj i Portugalu. U Republici Hrvatskoj je u tom razdoblju takoder prisutan negativan
trend, dok se pozitivhi pomaci vide u primjeni mjera recikliranja i dizajniranja proizvoda koje
je lakSe odrzavati.

Kao podrika zelenom poduzetnidtvu neophodne su politike i poticaji koji podrzavaju
i promiéu odrzive poslovne prakse i podrzavaju rast i razvoj odrzivijih industrija. Uz
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navedeno, potrebno je kvalitetnim programima obrazovanja i osposobljavanja pobolj$ati i
razviti viestine i znanja koja su im potrebna za stvaranje i vodenje odrzivih poduzeéa.
Zasigurno, prihvacanjem zelenog poduzetni§tva podiZemo razinu svijesti o odrZivosti i
dajemo doprinos tranziciji na zeleno poduzetni§tvo promovirajuéi odrZive prakse i
tehnologije te socijalne inovacije.
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